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CAPITOLUL I CONSIDERENTE INTRODUCTIVE PRIVIND
PLANUL DE REORGANIZARE JUDICIARA.
FUNDAMENTARE LEGALA

Sectiunea 1. Considerente legale privind planul de reorganizare judiciari.
Fundamentare legali

Reglementarea legald a procedurii de reorganizare judiciard se gaseste in cuprinsul Legii nr. 85/2006 privind
procedura insolventei, publicatdi in Monitorul Oficial al Roméniei cu numérul 359 din 21 aprilie 2006, cu
modificirile i completirile ulterioare.

Procedurii de reorganizare fi sunt dedicate dou# sectiuni din cadrul Capitolului 3 — Sectiunea a 5-a “Planul” (art. 94
— art. 102) si Secfiunea a 6-a ,.Reorganizarea” (art. 103 —art. 106) din Legea nr.85/2006.

Potrivit art. 3 pet. 20 din Legea 85/2006, reorganizarea judiciari este procedura ce se aplic debitorului, persoans
juridicd, in vederea achitdrii datoriilor acestuia, conform programului de plati a creantelor, Procedura de
reorganizare presupune intocmirea, aprobarea, implementarea i respectarea unui plan, numit plan de reorganizare,
care poate s prevada, impreuni sau separat:

a) restructurarea operationala gi/sau financiard a debitorului;
b} restructurarea corporativi prin modificarea structurii de capital social;
¢) restrangerea activitafii prin lichidarea unor bunuri din averea debitorului.

Sectiunea 2. Autorul planului de reorganizare judiciari
Conform prevederilor art. 94 alin. (1) lit. a) din Legea 85/2006 privind procedura insolventei, un plan de

reorganizare poate fi depus §i de societatea debitoare, cu aprobarea adundrii generale a actionarilor/asociatilor,
potrivit art. 28, a intentiei de reorganizare, daca procedura a fost declansati de acesta.

in aceste conditii, in considerarea faptului ci procedura insolveniei a fost deschisa la cererea S.C. AMARAD S.A. si
ci debitoarea si-a manifestat intentia de reorganizare a activitifii la momentul introducerii cererii, prezentul plan de
reorganizare este intocmit §i depus de S.C. AMARAD S.A. prin administratorul statutar si special, dl.
CHEREGI MIRON.

Cauzele care au determinat aceasta alegere, pornesc din dorinja administratoruiui societitii AMARAD S.A. de a
intreprinde toate demersurile legale si de a se folosi de pérghiile juridice oferite de legea sub al ciirei imperiu se afla
societatea, legea insolventei, in scopul satisfacerii creditorilor, a partenerilor comerciali i nu in ultim rdnd, de a
redresa societatea gi a 0 reinsera in viata economica.

Sectiunea 3. Conceptul de reorganizare judiciara
Conform dispozitiilor art. 3 pct. 20 din Legea nr. 85/2006, reorganizarea judiciard este procedura ce se aplici

debitorului, persoana juridics, in vederea achitrii datoriilor acestuia, conform programului de plati a creantelor,

Procedura de reorganizare presupune intocmirea, aprobarea, implementarea si respectarea unui plan, numit plan de
reorganizare, care poate si prevada, impreun sau separat;

=  restructurarea operationald si/sau financiard a debitorului;

v restructurarea corporativd prin moedificarea structurii de capital social;



*  restringerea activitiifii prin lichidarea unor bunuri din averea debitorului;

Din continutul definifiei legale a procedurii de reorganizare se desprinde scopul procedurii de reorganizare, care
coincide cu scopul legii insolventei enuntat in art. 2, respectiv acoperirea pasivului debitorului aflat in
insolventii. Modalitatea de acoperire a pasivului debitorului aflat in insolvents va trebui in mod obligatoriu s3 fie
inseratd In programul de plati a creantelor — componenti esential4 a planului de reorganizare.

Legea nr. 85/2006, art. 3, pet. 22, defineste notiunea de program de plati a creangelor, care cuprinde cuantumul
sumelor pe care debitorul se obliga sz le pliteascd creditorilor, prin raportare la tabelul definitiv de creante si la
fluxurile de numerar generate in perioada de reorganizare, respectiv:

* cuantumul sumelor datorate creditorilor conform tabelului definitiv de creante pe care debitorul se obliga
sA le plateascd acestora; stabilirea grupelor de creante participante la votarea planului

* termenele la care debitorul urmeazi si pliteasci aceste sume.,

Sintetizéand, reorganizarea judiciard a societitii comerciale AMARAD S.A. presupune, desfasurarea de operafiuni
comerciale curente, recuperarea de creante, care si genereze suficiente lichiditati, necesare pe de o parte mentinerii
societatii pe piaf3, iar pe de altd parte, indestularii creantelor creditorilor, cu respectarea termenelor i conditiilor
stabilite prin programul de plati al acestora.

Sectiunea 4. Scopul planului de reorganizare judiciar3
Scopul principal al planului de reorganizare a 8.C. AMARAD S.A. este chiar scopul Legii nr. 85/2006, proclamat in
art. 2, respectiv acoperirea pasivului debitorului aflat in insolventd.

Planul de reorganizare a S.C. AMARAD S.A., va acoperi patru mari domenii de activitate:

- domeniul economic, care se referd la plasarea debitorului pe piata si posibilitatile de redresare in functie de
specificul activitdtii §i mijloacele financiare disponibile, precum si masurile de reorientare a activitatii
debitorului. Planul va stipula mésuri menite a pune in valoare competentele societatii pentru cresterea
numdrulut si loialitatii clientilor beneficiari ai produselor si serviciilor acesteia si pentru intirirea marcii pe
piafi.

in plan economic, procedura reorganizirii este un mecanism care permite comerciantului aflat intr-o stare precarsi
din punct de vedere financiar, si se redreseze si sa-si reia activitatea comerciali.

Din acest punct de vedere, reorganizarea S.C. AMARAD S.A., inseamni trasarea realistd a unor obiective ce trebuie
atinse in orizontul de timp planificat, planul de reorganizare urménd sa prevadd mentinerea doar a acelor sectoare de
activitate care au aptitudinea de a produce profit, surplusul necesar pentru acoperirea, conform programului de plata
a creantelor, a pasivului debitoarei.

- domeniul socigl, cuprinde m#suri privind salariatii societifii AMARAD S.A,

Prin reorganizarea societétii se mentin locurile de munci, cu efect social imediat pozitiv asupra pietei de munca din
judeful Arad.

Astfel, se evit orice concediere, cu consecintele nefaste care decurg de aici, pentru salariatii actuali ai societatii.

in conditii de continuitate, cei salariafi ai societitii AMARAD S.A., isi vor péstra locurile de muncd, iar relansarea

activitétii de comercializare a produselor farmaceutice, va putea genera o necesitate de noi angajati, ajungéndu-se
chiar la crearea de noi locuri de munca pe viitor.



Respecténd planul de reorganizare, societatea AMARAD S.A., va avea sanse reale de a se reintegra in circuitul
economic §i social.

- domeniul financiar, se refera la conditiile de platd a creditorilor (termenele de plati, reducerile de
creante), mijloacele financiare folosite pentru stingerea creantelor, pentru sustinerea vnzirilor si redresarea
societatii.

in acest sens, planul de reorganizare prevede misura antrendrii resurselor proprii existente sau care vor exista in
viitor, pentru realizarea careia se impune o evidentd a disponibilititilor binesti ale societifii AMARAD S.A., si
stabilirea cit mai clari a unui program de achizitionare/plati de materii prime de la furnizori si de prestiri
servicti/vinzare bunuri/recuperare a resurselor banesti de la clieni.

Gestionarea si urmérirea lichidititilor se va face pe toatd perioada reorganizirii prin intermediul contului unic al
procedurii. La fel ca §i in perioada de cbservatie, pe durata derularii planului, societitii AMARAD S.A., ii revine
obligatia de raportare cétre administratorul judiciar, In virtutea dreptului de supraveghere a desfisuririi activititii
debitorului, a situafiilor financiare lunare, dar si citre creditori prin prezentarea rapoartelor trimestriale asupra
situatiei financiare a averii debitorului, in temeiul dispozitiilor art. 106 alin. 1 din Legea nr. 85/2006.

- domeniul managementului, care se referi la modalitatea de conducere a societdifii pe pericada
reorganizlirii, respectiv. modul de supraveghere a activitifii sale si a apliciri planului de citre
administratorul judiciar CASA DE INSOLVENTA TRANSILVANIA Filiala Timis S.P.R.L. si
EXPERT S.P.R.L. a modului in care societatea reuseste cu un management adecvat si isi restructureze
activitatea §i modul de interactionare pe piati - cu respectarea de principii obiective gi realiste.

Concluzionénd, putem afirma ¢4 prezentul plan isi propune sa acfioneze pentru modificarea structurali a societatii
pe mai multe planuri: economic, organizatoric, managerial, financiar §i social, avand ca scop principal plata
pasivului societdfii AMARAD S.A., si relansarea viabild a activitifii, sub controlul strict al administratorului
judiciar.



CAPITOLUL II: PREZENTAREA SOCIETATII DEBITOARE

Sectiunea 1. Datele de identificare ale S.C. AMARAD S.A,

5.C. AMARAD S.A.

Societate pe actiuni

| Arad, Calea Aurel Vlaicu, nr. 139-151, jud. Arad,
4 115111151151, jud. Arad

m_w.”
RO 6444975
J02/1291/1994

Sectiunea 2. Obiectul de activitate
Obiect principal de activitate declarat conform CAEN Rev.2 - 4221 — Lucriri de constructii a proiectelor utilitare
pentru fluide.

Sectiunea 3. Structura asociatilor si a capitalului social la data deschiderii

S5.C. AMARAD S.A, 314.300 31.430 lei 0,421879 %
IFB FINWEST S.A. 1.282.052 128.205 lei 1,720875 %
99 ACTIONARI persoane fizice mm muw mom m mmu wwc HQ 88,107246 %

e N T
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Sectiunea 4. Prezentarea societitii debitoare S.C AMARAD S.A.
Societatea Amarad S.A. a fost fondata in anul 1971, ca grup de santiere, avénd statutul de intreprindere specializata
in investitii care urmau si aiba loc in partea de vest a Roméniei.

Avind aceastd organizare, Amarad S.A. a executat intre anii 1971 i 1989 asamblarea echipamentelor statice gi
dinamice, asamblarea de structuri metalice i instalatii tehnice pentru urmétorii beneficiari:

- doui fabrici de amoniac, de tip Kellog;

- o fabric uree, de tip Stripping Stamicarbon;

- doud fabrici de acid nitric, de tip Grand-Paroise;

- cinci instalatii de oxigen;

- o fabrica pentru dezvoltarea ingragdmintelor artificiale,de tip NPK;
- o fabrici de nitrat de amoniu si nitrocalcaroase;

- o fabric de oxoalcooli;

- o fabrici pentru dezvoltarea polietilenei de joas3 presiune;



- o fabrici pirolissys;

- o fabrici pentru producerea de coloranti;

- cinci linii pentru fabricarea cimentului;

- o fabric3 de zahar;

- o instalatie pentru distilarea apei grele.
Intre anii 1975 i 1990, prin intermediul unor agentii striine de companii comerciale cum ar fi
Industrialexportimport, Uzinexportimport si ARCOM, societatea debitoare a participat la executia unor diferite
lucriri si a oferit asistent# tehnica pentru urmitoarele unitéti industriale:

- Rafindria de petrol -Banias-Syria — 6000000 tone / an
- Rafindria de petrol —Zerone-Iordania- 1500000 tone / an
-  Fabrica de ciment —Sinjar-Irak - 1000000 tone / an
-  Fabrica de ciment —Assint I1-Egipt -2 x 1000000 tone / an
-  Fabrica de imbogitire a minereului de fier —Krivoirog-C.1.8.
- Rafindria de petrol —Albania.
Din luna iunie 1994, S.C. Amarad S.A. a devenit societate privati pe actiuni.

De asemenea, este de mentionat faptul ci societatea Amarad S.A. are autorizatie pentru a executa lucrdri de la
urméitoarele societsti:

- OMV Petrom S.A.
- SNGN Romgaz S.A.

- S.C. Enel Energie S.A. si are procedee si aparate de sudat pentru executia lucririlor la cazanele sub
presiune precum $i la conducte, autorizate de céitre: Organizafia inspectiei nationale (ISCIR), TUV —
Germania 5i Bureau Veritas- Franta.

Avénd marele avantaj de a fi o companie calificatd §i avdnd ca si angajati persoane experimentate, S.C. Amarad
S.A. a ajuns la un numir de peste 870 de muncitori si a dobéndit un bun renume in partea de vest a Roméniei,
datorita calititii lucrdrilor sale, competentei si costurilor rezonabile,

Mai mult de 50% din activititile care s-au desfisurat in ultimii ani au fost in domeniul executiei de conducte
transport i distributie gaze naturale, conducte petroliere, conducte de alimentare cu apd, unititi pentru separarea
petrolului brut si a gazelor, unitifi compresoare. De asemenea, a executat obiective de investitii in cadrul
programelor nationale cum ar fi: Sali Sport 50 locuri si Sali Sport 150 locuri.

Totodatd, S.C. Amarad S.A. dispune de echipamente de sudare orbitald automaticd pentru conductele GN cu
diametri pand la 1200mm, masind de ghurit pentru conducte de pini la 2000mm, de tip Terra Hammer TR510
TWIN+ Elvetia, fixator pneumatic §i aliniator de suporti CRC Evans IPLC DJ USA, defectoscop portabil
GAMMAMAT CROWLER (2 km autonomie in conducti), etc.

Sudura manual? este efectvatd de sudori autorizafi de ciitre ISCIR, TUV si VERITAS, care folosesc tehnicile de
sudare aprobate de ISCIR si TUV. In ceea ce priveste calitatea sudurii automate, aceasta este net superioari celei
clasice, rezuttatul fiind 100% pozitiv.

S.C. Amarad 5.A., oferd o gami foarte larg# de servicii, printre care;
- Prefabricarea §i montarea tuturor tipurilor de otel carbon, ofel inoxidabil, ofel rezistent la caldura si
conducte slab aliate, instalatii de aluminiu, cupru gi alte materiale de conducte;
- Fabricarea in atelier §i montarea in santier a constructiilor de otel, structuri de otel, cutii de foc pentru
furnale, cosuri de fum metalice, etc.;
- Montarea furnalelor catalitice ,cosuri de fum metalice pentru centrale electrice;



- Montarea tuturor tipurilor de rezervoare de presiune inclusiv pereti grei si conducte bogat aliate si
echipamente;

- Raze X yi alte metode de control nedistructive §i sudurk Reharping a instalatiei de reformare catalitica cu
aburi;

- Reparatie §i verificare a utilajelor grele In uzinele petrochimice, chimice §i de prelucrare a gazului;

- Montarea utilajelor de ridicat.

Fiind o societate pe actiuni, deciziile in cadrul societ3tii se luau, anterior deschiderii procedurii, in Consiliul de
administratie. Ulterior deschiderii procedurii, in considerarea prevederilor art. 3 pct. 30 din legea 85/2006
“'...mandatul administratorilor statutari inceteazd de la data ridicdrii dreptului de administrare sau de la data
desemndrii administratorului special...’’, administrarea societdfii a fost si este asigurati de citre administratorul
special, dl. Cheregi Miron, in baza hotararii AGEA S.C. AMARAD S.A. din data de 03.05.2012.

Sectiunea 5. Principalele cauze care au dus la starea de incetare de pLiti a
debitoarei
In urma analizei efectuate asupra activititii debitoarei conform art. 59 din Legea 85/2006, au fost identificate, in
principal, urmétoarele categorii de cauze care au dus la aparitia stiirii de insolventa a debitorului:

- Rentabilitatea activitatii

- Gradul de recuperare a creantelor

- Stocuri férd migcéri

- Gradul de indatorare

- Alte cauze



CAPITOLUL III: PREZENTAREA AVANTAJELOR
PROCEDURII REORGANIZARII IN RAPORT CU PROCEDURA
FALIMENTULUI

Sectiunea 1. Avantaje generale ale procedurii de reorganizare judiciara fati de

procedura falimentului

Degi reglementate prin acelasi act normativ, Legea 85/2006 privind procedura insolventei, ntre cele doua proceduri
- faliment vs reorganizare - exista 0 deosebire fundamentald, si anume cea privind finalitatea lor.

Astfel, procedura de faliment a debitorului debuteazi prin dizolvarea acestuia, limitindu-i-se astfel capacitatea

juridicd doar la findeplinirea actelor necesare lichidarii patrimoniului, la finalul acestor operatiuni societatea
debitoare fiind radiatd din evidentele Oficiului Registrului Comertului, incetdndu-si astfel existenta, disparand
astfel un agent economic §i un contribuabil de pe piata.

Spre deosebire de procedura de faliment, procedura de reorganizare presupune pistrarea in fiinti a societatii
AMARAD S.A,, la finalul procedurii aceasta continundu-si activitatea in conditii normale de existenti, cu
pasivul acoperit in cadrul procedurii, ca orice societate normal3, viabila.

Prin reorganizare se ating exigentele si ale unui alt principiu important al insolventei 5i anume maximizarea averii
debitorului. Avand in vedere ci, in principiu, valcarea unei intreprinderi nu este datd de activele acesteia, ci mai
ales de capacitatea ei de a produce profit, rezult# cu claritate cd mentinerea in stare de functionare a intreprinderii
este mai productivi deciit lichidarea ei .

Nu trebuie ignorata nici dimensiunea sociald a acestor doui proceduri. In timp ce procedura de faliment presupune
desfacerea contractelor de munci a tuturor angajatilor, procedura de recrganizare are ca efect mentinerea in fiinti a
contractelor de munc#, si eventual, crearea unor noi locuri de munc3, sau o restructurare a personalului pe centre de
profit.

Avantajele de ordin economic §i social ale reorganizarii sunt evidente, tinind cont de necesitatea mentinerii in
circuitul economic a unei intreprinderi care s-a dovedit a fi viabild pdni in prezent si de menfinerea si crearea de
locuri de muncd, rispunzind exigentelor celor trei directii de interes ale oricirei proceduri de insolventi:
continuarea activititii intreprinderii, satisfacerea creditorilor §i protectia salariatilor debitorului.

Sectiunea 2. Comparatia avantajelor reorganizirii in raport cu valoarea de

lichidare a societitii in caz de faliment
in vederea relatarii valorii de lichidare in cazul falimentului societifii AMARAD S A, au fost avute in vedere

valorile de lichidare determinate de cétre evaluatorul independent, S.C. CS Invest Consulting S.R.L.. De asemenea,
s-a luat in considerare suma de 3.066.102 lei, reprezentind costuri aferente procedurii de lichidare (10% cheltuieli
totale).
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Modul de calcul al procentului de distribuire in caz de faliment

Distribuiri + cheltuieli de procedur3

Din care:
Cheltuieli

procedurd

: ST \ri ] ....e i \m. | .J“%Mo /

Garantati 12.376.937] 6.907.245| 6.907.245 0] 55,81%
miz,n\w COMERCIALA INTESA SANPAOLO art 121 alin. 1 pet 2 7.412.920 4.230.596 4.230.59 57,07%
BRD - GROLIPE SOCIETE GENERALE 5_A. 677.732 393.818 393.818 58,11%
ANAF 4.286.285 2.282.831 53.26%

i

78%

Bugetari 56,
art. 123 pctd
Creante bugetare 7.943.024 56,78%
Chirografari 0,00%
Chirografari cf tabel definitiv 40.146.303 0,00%
BANCA COMERCIALA INTESA SANPAOLO art. 123 pct? 0,00%

BRD - GROUPE 50OCIETE GENERAIE S.A.

SRR
g Gzl gk
= B

Cheltuielile aferente perioadei de observatie se ridicd la nivelul sumei de 14.705.135 lei. Valoarea cumulatd de
lichidare a activului garantat si a bunurilor libere de sarcini este de 30.661.024 lei (7.674.716 lei reprezentind
valoarea de lichidare a activul garantat i 22.986.307 lei valoarea de lichidare a celui negarantat). Excedentul de
numerar obfinut in cadrul procedurii de faliment va fi distribuit categoriei creditorilor garantati, salariati $i bugetari,
dupi plata cheltuielilor de procedura §i a datoriilor din perioada de observatie. Gradul de acoperire al creditorilor
garantati, in ipoteza falimentului este de 55,81%, gradul de acoperire a grupei de creditori salariati este de 100% iar
cel al grupei de creditori bugetari este de 56,78%. Datoriile aferente perioadei de observatie vor fi achitate in
proportie de 100%. in ceea ce priveste categoria de creante chirografare, acestea nu vor beneficia de distribuiri.

Din analiza documentelor contabile si din analiza activititii AMARAD S_A., atét anterior deschiderii procedurii, cit
si ulterior intririi in procedura insolventei, a reiegit urmétoarea simulare privitoare la sumele ce ar trebui si fie
achitate cétre creditori in cazul reorganizarii si al falimentului:

Distribuiri masa credal3 12.889.786 18.849.226
Perioada de observatie 14.705.135 14.705.135
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Din care:
Garantati 12.376.937 | 56% 6.907.245 | 100% 12.376.937
BRD-GSG SA 677.732 58% 393.81%8 100% 677.732
ANAF 4.286.285 53% 2.282.831 | 100% 4.286.285
INTESA SANPAOLO 7.412.920 57% 4.230.596 | 100% 7.412.920
Salariati 1.472.289 100% | 1.472.289 | 100% 1.472.289
Observatie 14.705.135 | 100% [ 14.705.135 | 100% 14.705.135
Bugetari 7.943.024 57% 4.510.253 | 63% 5.000.000
Chirografari privilegiati 283.294 0% 0 0% 0
Chirografari 39.863.008 | 0% 0 0% 0

Fati de aspectele cuprinse in tabelul de mai sus, facem mentiunea ci in cadrul procedurii reorganizarii vorbim,
potrivit dispozitiilor art. 100 alin. 3 din Legea nr. 85/2006 despre creditori: garantati (lit. a), salariati (lit. b), bugetari
(lit. c), chirografari privilegiafi (lit. d), celelalte creante chirografare (lit. ¢) din lege), iar in cazul falimentului
vorbim, potrivit dispozitiilor art. 123 din Legea privind procedura insolventei, despre creditori: garantati (art. 121),
salariati (art. 123 pct. 2 din lege), bugetari (art. 123 pct. 4 din lege) si celelalte creante chirografare (art, 123 pet.7)

din lege).

In cele ce urmeazi vom face o analizi comparativa a avantajelor reorganizarii, in general, in raport cu situatia
falimentului, dupd curm urmeaza:

- reorganizarea inseamna péstrarea unui jucétor pe piata lucrérilor de gaze;

- sursa principal a veniturilor provine din activitatea curenti;

- degi falimentul inseamni valorificarea activelor societitii, respectiv a bunurilor imobile precum si a

mai mult decét atat, falimentul pentru creditori ar insemna trecerea unui termen relativ indelungat

bunurilor mobile §i a stocurilor, care formeaz3 patrimoniul vandabil al societatii AMARAD S.A., sumele
obtinute din activitatea curentdi, respectiv profiturile, vor fi substantial mai mari decit cea mai buni
valoare care ar putea fi obtinutd prin valorificarea activelor societatii;

g la
incasarea creantelor, intrucit din momentul deschiderii falimentului lichidatorul judiciar trebuie si
intreprinda o serie de demersuri pani la efectiva valorificare a activelor, respectiv: notificarea creditorilor
pentru depunerea cererilor de creanti nédscute in perioada de cbservatie, intocmirea tabelului suplimentar
al creantelor, definitiv consolidat al creantelor, inventarierea patrimoniului societétii, evaluarea acestuia si
convocarea creditorilor in vederea aprobérii metodei de valorificare a activelor societdfii, urmati evident
de prezentarea intr-o formi adecvatii pe piati in scopul valorificirii;

- neajunsurile, In ipoteza trecerii societiitii in faliment, nu se limiteazi la cele prezentate mai sus, cici pentru

valorificarea activelor societitii, a terenurilor §i constructiilor, precum si a celorlalte bunuri mobile si
stocuri, lichidatorul judiciar va trebui sd avanseze sumele necesare expunerii pe piatd, in forma cea mai
adecvati a activelor, cheltuielile cu publicitatea fiind ulterior recuperate din averea debitoarei si, deci, tot
din gajul general al creditorilor, diminuénd corespunzitor sumele ce urmeaza a fi distribuite;

- daca termenul legal de realizare a planului este de 3 ani de zile, adici o perioad3 limits, la finele cireia, cel

putin teoretic, creditorii pentru care s-au propus sume spre distribuire, gi-ar recupera integral creantele, in
cazul falimentului intervalul optimist in care s-ar putea ajunge la momentul prezentirii pe piata a activelor

12



este cel mai devreme in_termen de aproximativ 120 de zile de la deschiderea falimentului, cel mai
devreme fiind luna decembrie 2014:

- Fatl de aspectele prezentate mai sus, trebuie mentionat faptul c#, desi in faliment s-ar ajunge la momentul
prezentdrii pe piali spre vénzare a activelor societatii in 120 de la deschiderea falimentului, nu existd
certitudinea ci acestea s-ar valorifica in perioada imediat urmitoare;

- In varianta optimists, in care se ajunge la valorificarea activelor la finele celor 120 de zile de 1a deschiderea
falimentului, daci acestea se vor valorifica potrivit dispozitiilor Codului de procedurd civil3, exista
posibilitatea de a fi valorificate chiar sub pretul vanzirii fortate, la valori mult reduse;

Sectiunea 3. Avantajele reorganizirii Amarad S.A. pentru principalele categorii
de creditori si pentru clienti si furnizori

3.3.1. Avantaje pentru creditorii garantati

Principalul avantaj al creditorilor garantati, respectiv in cazul societitii AMARAD S.A., al crediterilor BRD GSG
S.A, B.C. INTESA SANPAOLO ROMANIA S.A. si ANAF, il reprezinti faptul ci potrivit simulirii reorganizare
vs. faliment, creantele acestor creditori urmeaz3 a fi indestulate in proportie de 100% prin Planul de reorganizare,
spre deosebire de ipoteza falimentului care ar determina achitarea doar a unui procent de 55,81% din totalul
creantelor garantate, la momentul valorificarii bunurilor supuse garantiei.

3.3.2. Avantagje pentru salariafi

Grupa creantelor salariale cuprinde drepturile salariale restante anterioare declangérii procedurii de insolvents, care
vor f1 achitate in proportie de 100%, spre deosebire de ipoteza falimentului care ar Insemna ca creantele salariale s
fie achitate numai in mésura in care s-ar obfine lichiditatile necesare din valorificarea activelor debitoarei, in
conformitate cu prevederile art. 123 din Legea nr. 85/2006.

Cu privire la péstrarea locurilor de munci a actualilor salariati trebuie mentionat faptul ci in ipoteza deschiderii
procedurii de faliment fatd de Societate, tofi salariatii Societifii urmeaz3 a-gi pierde actualele locuri de munc3 in
conditiile in care activitatea curentf a Societdfii va inceta in cadrul procedurii de faliment. Sub acest aspect, in
conditiile in care piafa forfei de muncé se caracterizeazi cu o supraoferti a forfei de munci raportat la cerere,
apreciem ci implementarea planului este de naturd a profita creditorilor cu creante salariale prin simpla mentinere a
actualelor locuri de munci.

Un alt beneficiu al implementdrii planului pentru aceasta categorie de creditori o reprezinti i posibilitatea de creare
a unor noi locuri de muncd pe misur ce activitatea Societdtii urmeazi a se diversifica.

3.3.3. Avantaje pentru creditorii bugetari

Conform Planului de reorganizare §i a programului de plagi, in procedura reorganizirii, creditorilor bugetari li se vor
achita creantele cu care au fost inscrigi la masa pasivd a debitoarei intr-un procent de 62,95%, ca urmare a
continudrii activititii §i a incasédrilor realizate.

Alternativa reorganizirii este o cale sigurd de realizare a creantelor bugetare in cuantum superior celui care ar putea
fi obtinut in cay de faliment, in cel mai scurt timp posibil, relansarea activitiitii putind asigura resursele necesare
acoperirii mai multor categorii de creante.

Nu trebuie neglijat faptul cd pentru acesti creditori continuarea activiti{ii economice a 5.C. AMARAD S.A.
inseamnd mentinerea unui important contribuabil, care achitdnd impozite §i taxe aferente activitifii curente
intregeste resursele financiare publice.
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3.3.4. Avantaje pentry furnizori

Asa cum am mai relatat, prin inceperea procedurii de reorganizare a AMARAD S.A., principalul avantaj este acela
al pastrarii activitatii i al reinsertiei societétii in circuitul comercial. in acest sens, societatea plstreazi relatiile cu
actualii furnizori gi va colabora cu alfii noi, contribuind astfel la dezvoltarea circuitului comercial.

Reorganizarea, va genera meninerea contractelor cu furnizorii de utilitati i cu principalii furnizori de servicii si
materiale,

Péstrarea §i consolidarea relatiilor comerciale cu furnizorii captivi, in reorganizare, reprezinti un atuu major
comparativ cu falimentul, intrucit in cazul celei din urma proceduri (faliment) conduce la pierderea unui client
important §i inevitabil la diminuarea veniturilor realizate ca urmare a relaiilor comerciale derulate pana in prezent
cu AMARAD S.A.
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CAPITOLUL IV: PERSPECTIVELE DE REDRESARE iN
RAPORT CU POSIBILITATILE $I SPECIFICUL ACTIVITATII
SOCIETATII, CU MIJLOACELE FINANCIARE DISPONIBILE
SI CU CEREREA PIETEI FATA DE OFERTA ACESTEIA

Pe perioada derularii prezentului plan de reorganizare a activitiii, va fi asigurats o transparenta totald a activititii
desfigurate §i a rezuitatelor economico-financiare ale acesteia, astfel, vor fi efectuate informdri periodice ale
administratorului judiciar cu privire la diversele aspecte legate de realizarea obiectivelor planului de reorganizare.

De asemenea, vor fi puse la dispozitia administratorului judiciar in timp util toate documentele si informatiile
necesare urmdririi activitifii desfgurate si respectirii obligatiilor asumate prin programul de plaji, astfel incat
rapoartele trimestriale intocmite de acesta sa asigure informarea corespunzitoare a creditorilor si a judecitorutui
sindic.

Din analiza documentelor societatii si a pietei pe care activeazi, putem deduce ci exista perspective cu privire la
posibilititile de redresare a societitii, in sprijinul acestei idei existind urmatoarele argumente:

a) Dotarea tehnica corespunzitoare permite desfigurarea unei activitifi eficiente;

b) Personalul calificat conferdi acestei societdfi garanfia realizéirii unor servicii de bund calitate in mod
constant;

c) Existenta unui patrimoniu vandabil;

Implementind mésurile mai sus amintite, societatea AMARAD S.A. va realiza profit din activitatea curenti si va
genera fluxuri de numerar - constituind un prim pilon in vederea achitérii datoriilor societitii (atit cele precedente,
cét §i cele curente).

Cele aritate mai sus aratii c& existd posibiliti{i reale de redresare a AMARAD S.A., cu condifia urméririi respectirii
stricte a planului de reorganizare.
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CAPITOLUL V: EVOLUTIA SITUATIEI FINANCIARE PANA
LA DESCHIDEREA PROCEDURI

Sectiunea 1. Activul societitii

Activele circulante, prin natura lor, pot insemna modalitatea spre obinerea unor lichiditd{i pe termen scurt. Activele
circulante ale societétii debitoare sunt constituite in ordinea inversé a lichiditafii din stocuri, creante neincasate §i
disponibilitéti banegti.

Situatia activelor circulante ale debitoarei analizate in perioada 2009 - martie 2012 se prezinti astfel:

Lei

Cash 5.455.449 3.702.647 (13.500) 24.364
Garantii blocate cont curent - - 1.781.694 725.594
Garantii blocate la titulari 3.490.363 3.496.978 3.021.423 2.259.398
Debitori diversi 592.634 1.320.792 1.072.977 803.353
Creante curente 37.658.816 24.516.096 20.961.557 10.061.637
Clienti - facturi de intocmit R217.724 8.574.865 5.159.875 5.106.875

Produse finite 5.223.798 3.513.967 976.478 75.696
Materii prime si consumabile 4.294.064 4.051.737 3.159.307 3.001.113
Lucrari in curs de executie 37.684.601 43.927.762 8.164.707 4.059.188
Avansuri pt.cumparare stocuri 243.531 24611 104.910 44,502

Disponibilititile binesti, cea mai lichid resursd a unei entitdfi economice, sunt alcdtuite din valoarea disponibilului
existent in conturile bancare si a disponibilititilor de trezorerie existente in casd.

Soldul disponibilitéitilor bénesti la data de 15.03.2012 este de 24.364 lei, fiind compus din investifii pe termen scurt
gi valori de incasat in sumé de 1.446 lei, disponibil in conturi deschise la banci 2.587 lei, disponibil in casierie 4.750
lei §i avansuri de trezorerie acordate in valoare de 63.006 lei. In contabilitate avansurile de trezorerie au o valoare de
doar 15.581 lei datoritd cheltuielilor efectuate de angajafi care au fost inregistrate in contabilitate ca avansuri de
trezorerie negative in valoare de 47.425 lei.

Garantiile blocate in cont curent

Garantiile blocate in cont curent reprezintd sumele blocate in contul societdtii Amarad SA, reprezentind garantii de
buni execufie.

Situafia garantiilor de buni executie la momentul deschiderii procedurii de insolvents este prezentati in tabelul
urméitor:
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BRD 152.883 lei
BCR 121.227 lei
Garantii primirie 4,149 lei
West Bank 98.484 lei
CEC 454 lei
Banca Germania 42.532 lei
Firenze 222.886 lei
Trezoreria 86.815 lei

Garantiile blocate )a titulari

Garantiile blocate la titulari reprezinti sumele sumele neincasate de la beneficiarii serviciilor prestate, fiind retinute
ca §i garantie de bund executie, pAna la expirarea perioadei stabilita in contract. Situatia este prezentati la data de
15.03.2012 in tabelul urmator:

ICIM SA 737.102 lei
ELECON PLUS SRL 8.451 lei
ROMGAZ SA 67.644 lei
AMI SA 51.776 lei
IMI SA BAIA MARE 16.332 lei
CONAR SA 32.802 lei
CONDMAG SA 20.417 lei
ATLAS CRAIOVA 4.761 lei
GARANTII STRACO GRUP 19.598 lei
T.LM. SA CLUIJ 233.617 lei
COMPANIA DE APA 14.158 lei
INSPET 94.980 lei
CONFORT RETELE TERMICE 957.758 lei

Creantele sunt alcatuite din creante comerciale curente §i debitori diversi.

Creante

Cuantumul creantelor comerciale curente scade cu peste 10 milioane lei de la inceputul anului 2012, pind in
momentul intrérii in insolventd 15.03.2012. Acest lucru se datoreazi in special storndrii facturilor citre: Distrigaz
Vest (3.193.592), Priméria Borg (223.379), Primiiria Arad (204.239), precum si a compensérilor cu diferiti furnizori
in sumi de 4.296.363 lei si a ceddrilor in platé catre alfi furnizori in valoare de 906.057 lei.

Stocurile

Stocurile societatii la data de 15.03.2012 sunt constituite din produse aflate la terti, produse finite, produse in curs
de executie, materii prime §i materiale consumabile. Se poate observa faptul ¢a pe parcursul celor 3 perioade fiscale,
valoarea stocurilor suferd variafii majore, la finalul anului 2010 stocurile detin o pondere importanti in totalul
activelor circulante, de peste 55% din activele circulante. Cele mai importante stocuri detinute fiind de natura
lucrérilor in curs de executie si materiile prime si consumabile,

Aproximativ 60% din materiile prime si materialele consumabile o reprezinti stocuri neutilizabile, achizifionate de
peste 1 an,
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Lucririle in curs de executie se diminueazi foarte mult in exercitiile fiscale 2011-2012, partial ca urmare a
finalizarii unor lucréri concretizate in facturi in valoare de peste 23,3 milioane lei, dar §i datorits stornarii unor
lucréiri neexecutate in valoare de peste 25 milioane lei.

Activele imobilizate

Activele imobilizate sunt formate din bunuri mobile i imobile, corporale §i necorporale, achizitionate de la terfi sau
produse in intreprindere §i care intri in patrimoniul acesteia pe diferite cai (investitii, donatii, aport in natura).
Activele imobilizate sunt active generatoare de beneficii si detinute pe o pericadi mai mare de un an.

In cazul debitoarei analizate activele imobilizate se compun din, imobilizéri corporale de tipul terenurilor, clidirilor,
maginilor gi utilajelor, mobilierului, imobilizari necorporale de tipul licentelor §i din imobiliziri financiare. La data
deschiderii procedurii insolvenfei cea mai mare pondere in totalul activelor imobilizate ale companiei o detin
imobilizirile corporale reprezentind 83% din totalul activelor imobilizate.

Imobilizirile corporale reprezintd componenta productivi a unei intreprinderi fiind recunoscute in pozitia
financiard daci se estimeaza ca vor genera beneficii economice pentru intreprindere si daci costul activelor poate fi
evaluat In mod credibil.

IMOBILIZAR] .mE.»ZOSg

IMOBILIZARI NECORPORALE 1.700 1318

Terenuri " 76689.638 5653209 5653210 5.591.749
Cladiri 18.262.873  11.034.081 12915264  12.850.050
Magini utilaje (mijl. trans.) 15.693.591 13334505  11.236.132  11.018.002
Mobilier 102.884 85.556 69.489 66.959
Imobilizari in curs 4.526.981 4.047.344 4015157 4015157

Terenuri

Valoarea contabild a terenurilor scade in exercitiul financiar 2010 cu aproximativ 1,03 milioane lei ca urmare a
instriindrii unui teren situat in Arad, Calea Aurel Vlaicu avind suprafata de 5.969 mp si a unui teren agricol in
localitatea Semlac avénd suprafata de 364.800 mp. Aceste au fost valorificate cu 9,69 milioane lei.

Situatia terenurilor existente la 15.03.2012 se regiseste in Anexa - Situatia terenurilor la data intrdrii in insolvena.
Constructii
Constructiile reprezinti aproximativ 38,31% din totalul valorii imobilizirilor corporale la data de 15.03.2012.

Se observé o scédere a valorii contabile a constructiilor in exercitiul financiar anul 2010 care se datoreaza pe de o
parte participirii la capitalul social SC Amarad Distributie SRL cu Reteaua de distribufie Gaza Naturale presiune
redusd si medie Simleul Silvaniei avind o valoare contabild de 3,25 milioane lei, pe de alti parte demoldrii
cladirilor din zidirie pentru a elibera terenul care a fost vndut, conform Anexa — Proces Verbal de scoatere din
functiune a Mijloacelor Fixe.

Situafia contructiilor existente la 15.03.2012 se regéseste in Anexa - Situatia cladirilor si amenajarilor la cladiri la
15.03.2012. Cu toate ci in contabilitate grupul de apartamente a fost inregistrat ca si produse finite, iar casa din
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cartierul de vest a fost inregistrat ca §i marfs, in analiza noastrs le-am considerat imobilizari corporale de tipul
constructiilor.

Masini utilaje, mijloace de transport, mobilier, aparatura birotici

Valoarea acestor tipuri de imobiliziri scade in decursul ultimilor trei ani pe de o parte datoritd inregistrarii
amortizarii bunurilor,

Aceste active imobilizate la data de 15.03.2012 sunt prezentate detaliat in amexele: Situatia Echipamente
tehnologice la 15.03.2012, Anexa - Aparatur3, instalafii de m3sur3 si control, Anexa - Mijloace de transport, Anexa
- Mobilier, aparatura birotici si electrocasnice.

Imobilizdrile in curs

Reprezintd brangamentele si retelele de distributie care au fost preluate de SC Amarad Distributie SRL, dar aceasta
schimbare de proprietar nu a fost evidentiati in contabilitatea societitii Amarad SA, acestea urmeaza si fie stornate
in viitorul apropiat.

7 R
R A A e P ; P .Sb\\n‘\” n 2
Bransament Simleul Silvaniei 128.157,56
Retea de distributie 1.624.989,50
Retea de distributie Crasna 2.169.443,44

Imobilizarile financiare

Sunt in valeare de 6.927.045 lei si reprezinta actiunile §i partile sociale pe care le detine SC Amarad SA la diferite
societéfi.

e S
%

R R
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OPTIUM SA 450.972,62
COMINVEST 380,00
SALGAZ SA 708.855,99
DISTRI GAZ NORD TG MURES 127.626,30
AGROINDUSTRIALA PECICA 95.465,61
GAZ BIHOR SA ORADEA 342.600,00
SAI STK EMERGENT 310.643,46
AMARAD DISTRIBUTIE 4.890.500,72

AR e SR e Dt e i DR B e g i e W

Sectiunea 2. Pasivul societatii
Pasival bilantului reflecti din punct de vedere financiar sursele de provenienid ale capitalurilor proprii §i
imprumutate. In perioada 2009 — 15.03.2012 pasivul societiii are urmatoarea structura:

an&ﬂm bancare 28.918.173 37.436.084 34.643.491 33.980.669
Salariati 521.477 841.912 1.633.927 1.623.050
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Buget 11.382.124 5.593.991 11.160.801 10.886.099

Furnizori 37.652.303  23.030.004  21.020.941 18.182.460
Furnizori imobiliziri (leasing) 2.981.303 520.986 2.583.539 3.591.309
Asociati ; - 651.548 214.898

>:o %SE ﬁo 8_.905 mo:; 3. _._wcm cwq 559.836 2.084. m_m 722.862

i

Hom.m_uw BRD mOerm>mm
OENEE _u_.Em oxno:ﬂo _.o_EEn

Capital social 7.450.000 7.450.000 7.450.000 7.450.,000
Rezerve legale 1.492.423 5.984.462 5.984 462 5.984.462
Rezerve din reevaluare 19.568.744 15.333.813 18.092.956 17.395.059
Prime din emisiune 16.539.000 16.539.000 16.539.000 16.539.000
Rezultatul reportat 11.279.381 13.258.624 14.057.550 (40.719.033)

m._.omc.cmnanﬂo 1 eqc 243 798.926 (54.776.583) C_ 8967.741)

iQ o wx..m\v.. \mlsxl.\q\iﬂm.

CAPITALUL PERMANENT 66230360

m:goa: pentru Ee.mmnE Hmm mw_ - - -

Vom analiza in continuare elementele componente ale pasivului la data deschiderii procedurii, precum si evolutia
lor pe parcursul pericadei 2009 — 15 martie 2012.

Datoriile soci

Evolutia datoriilor societiifii in ultimele exercifii financiare, precum gi nivelul §i structura datoriilor la data de
15.03.2012 conform balantei contabile, sunt prezentate mai jos. Datoriile sunt impirtite in functie de termenul de
plati si pe grupe, respectiv tipuri de creditori, in concordanti cu prevederile Legii 85/2006.

- Lei

.oa&a bancare 28918173 37.436.084  34.643.491

Salariati 521.477 841912 1.633.927

Buget 11.382.124 5.593.991 11.160.801

Furnizori 37.652.303 23.030.004 21.020.941

Furnizori imobilizari (leasing) 2.981.303 520.986 2.583.539

Asociati - - 651.548

Alte datorii pe termen scurt 3.805.937 559.836 2.084.918

DATORII PE TERMEN SCURT  85.261.318 67.982.813 73.779.165 -

Credite bancare 33.980.669
Salariafi 1.623.050
Buget 10.886.099
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Furnizori 18.182.460

i eh T

Furnizori imobiliziri {leasing) 3.591.309
Asociati 214.898
Alte datorii pe termen scurt 722.862
Leasing - BRD SOGELEASE 7.953.007 7.712.050 4.176.558 2.598.600
Garantii buni executie retinute - - - 245,942
DATORII MASA CREDALA 7.953.007 7.712.050 4.176.558 72.045.889

Se constatd o scidere a datoriilor totale ale societitii pe parcursul celor trei exercitii financiare analizate, dar aceasts
scidere este mult prea micd comparati cu sciderea activelor circulante.

Situatia creditele bancare la data de 15.03.2012 este prezentati in detaliu in Anexa — Situatia creditelor bancare.

Datoriile bugetare a societitii sunt prezentate mai jos:

1 Asigurarile sociale 3.999.715
2 Ajutor de somaj 79.630
3 Alte datorii si creante sociale 50.761
4 Impozit pe profit 35452
5 Taxa pe valoarea adaugata 2.721.272
6 Impozit pe salarii 1.087.952
7 Alte impozite, taxe si varsaminte 43411
8 Fonduri speciale, taxe si varsaminte 40.458
9 Alte datorii cu bugetul de stat 2.827.448

Pana la data de 15.03.2011 datoriile societiitii erau inregistrate pe termen scurt. La data de 15.03.2012, datoriile pe
termen scurt s-au transformat in datorii pe termen lung, cu durati de rambursare de peste un an, datoritd deschiderii
procedurii insolventei. intrucat toate datoriile societatii rimase neonorate la data de 15.03.2012 nu mai pot fi
achitate pind la confirmarea planului de reorganizare, acestea fiind inscrise in tabelul preliminar de creante in baza
declaratiilor de creanfe depuse de citre creditori, iar aceasta implici reclasificarea lor in datorii pe termen lung.
Intreg pasivul debitoarei se rearanjeaz3 in urma acestei reclasificiri, indicatorii gradului de indatorare ajustindu-se
in raport cu activul circulant gi activul imobilizat.

Capitalurile proprii

In componenta capitalurilor proprii intrd: capitalul social, rezervele de orice fel, rezultatul reportat §i rezultatul
exercifivlui financiar. Nivelul capitalurilor proprii ale unei entititi economice arata raportul dintre datoriile totale s
activul total al societafii. In ceea ce priveste evolutia elementelor componente ale acestui indicator, ele sunt
analizate mai jos.
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Capitalul social

Capitalului social al debitoarei este in valoare constants de 7.450.000 lei pana in martie 2012. Valoarea capitalului
social subscris §i vérsat inregistrati in contabilitate este in concordanti cu datele extrase de la registrul comerfului.

Rezervele

Rezervele societtii sunt alcituite din rezervele legale, alte rezerve i rezerve din reevaluare constituite de societate.
Rezervele legale, constituite in conformitate cu prevederile Legii 571/2003 privind codul fiscal, insumeaza
5.984.462 lei.

Rezervele din reevaluare reprezinti ajustarea permanenti a valorii imobilizirilor definute de citre societate in
patrimoniul s3u, in sensul reflectrii pretului de piatd. In cazul Amarad SA rezervele din reevaluare la data inceperii
procedurii insolventei insumeaza 17.395.059 lei.

Profitul exercitiului si rezultatul reportat

Profitul obtinut de societate in cursul exercitiilor financiare analizate a fost reflectat in mod artificial prin crearea
unor lucrérile in curs de executie, care ulterior au fost stornate in anul 2011. Astfel, in exercitiul financiar 2011, ca
urmare a storndrii acestor lucréri in valoare de aproximativ 25 milicane lei i a unor creante, precum si datorita unei
cifre de afaceri mult prea mici pentru a acoperii cheltuielile societditii, se Inregistreazi o pierdere in valoare de
aproape 55 milioane lei.

O parte din pierdere este acoperiti de rezultatul raportat pozitiv din exercitiile financiare precedente. Totalul
pierderii realizate de societate in ultimele patru exercitii financiare depiseste 46 milioane lei.

Analiza capitalurilor proprii ale unei entiti{i economice arati raportul dintre datoriile si activele entitiii,
respectiv modul in care societatea poate si acopere datoriile sale pe seama activelor detinute.

Pe parcursul celor trei exercitii financiare analizate se constatd ci societatea inregistreazi capitaluri proprii pozitive,
in anul 2011 se observd o scadere semnmificativd a capitalurilor proprii ca urmare a anul#rii in contabilitate a
lucrérilor in curs de executie neexecutate. Daci tinem cont c& imobilizirile in curs trebuiau sciizute din contabilitate
inci din 2010, putem observa ca la finalul exercifiului financiar 2011, capitalul propriu se apropie de 3 milioane lei.
Astfel, partial datoritd storn#rii a unor lucrdri in curs de executie si partial datoritd pierdetii inregistrate in primele
luni a anului 2012, capitalul propriu ajunge si fie negativ.

.\" o
(33.930) (33.930)

Capital social 7450000 7450000  7.450.000  7.450.000
Rezerve legale 1.492.423 5.984.462 5.984.462 5.684.462
Rezerve din reevaluare 19.568.744 15.333.813 18.092.956 17.395.059
Prime din emisiune 16.535.000 16.539.000 16.539.000 16.539.000
Rezultatul reportat 11.279.381 13258624 14.057.550  (40.719.033)
Profit/pierdere 1.979.243 798.926 (54.776.583)  (11.967.741)
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CAPITOLUL VI: ANALIZA ACTIVITATII DEBITOAREI IN
PERIOADA DE OBSERVATIE

Sectiunea 1. Situatia patrimoniali
Pentru a putea previziona o evolutie cit mai clard, corectd si completd a evoluiei viitoare a oricdrei societdti, se
impune o analiz3 cit mai aménuntiti a activitatii trecute pe o perioadi considerati relevant3 in acest sens.

fn aceasts ordine de idei, in cele ce urmeazd vom efectua o trecere in revisti a rezultatelor celor 25 luni de
observatie de la declangarea procedurii de insolventi gi pind la ultima lun3 incheiatii la data intocmirii prezentuliui
plan, respectiv perioada martie 2012 - aprilie 2014,

Structura si evolutia activilui contabil in perioada de cbservatie sunt redate in tabelul urmator:

ACTIYV  (RON) mar.12 apr.14 Diferente
Disponibilitati financiare 10.502 287.906 277.404
Garantii blocate 2.025.066  2.683.314  658.248
Creante 15.971.868 19.878.679 3.906.811
Stocuri 8.076.136  2.000.437 -6.075.699
ACTIVE CIRCULANTE 26.083.572 24.850.336 -1.233.236
IMOBILIZARI FINANCIARE 7.918.733  6.548.753  -1.369.980
IMOBILIZARI

NECORPORALE 1.318 -201 -1.520
IMOBILIZARI CORPORALE 32.844.247 13.674348 -19.169.900
ACTIVE IMOBILIZATE 40.764.298  20.222.869 -20.541.399
Chelt inregistrate in avans 61.705 70.098 8.393
ACTIV TOTAL 66.909.575 45.143333 -21.766.242

La data deschiderii procedurii de insolventd principalele categorii ale activului, inregistrau valorile cuprinse in
prima coloani a tabelului. A doua coloana reprezinti ultima perioadd contabila inchisd, fiind necesard pentru a
putea observa evolutia economica a societatiilor in perioada de observatie.

in ceea ce priveste activele existente in patrimoniul societitii AMARAD S.A., acestea sunt impértite in active
imobilizate corporale si active circulante, astfel cum sunt redate In tabelul de mai sus.

Valorile elementelor de pasiv ale societatii sunt redate in tabelul de mai jos, pe aceeasi perioadd de observatie,
respectiv aprilie 2012 — martie 2014:

PASIV  (RON) apr.12 mar.14 Evolutie
Datorii bancare 29.144.043 26.879.465  -2.264.578
Salariati 1.582.873 1.459.339 -123.534
Buget 7.480.333 13.753.162 6.272.829
Furnizori 28.158.458 41.137.909 12.979.451
Furnizori grup 8.379.238 8.300.400 -78.838
Furnizori imobilizari 3.998.012 4,044,008 45.996
Furnizori imobilizari grup 44.556 - -44 556
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Asociati + Grup 903.817 881.939 -21.878
Alte datorii pe termen scurt 10.673.185 11.121.083 447.898
DTS 90.364.517 107.577.306  17.212.789
Credite bancare 14.454.191 12.513.429  -1.940.762
Leasing 86.506 - -86.506
Datorii extrabilantiere 11.923.947 151.074 -11.772.873
DTL 26.464.644 12.664.503  -13.800.141
TOTAL DATORII 116.829.161 120.241.809 3.412.648
Capital social 28.063.327 28.063.327 -

Rezerve legale 3.380.241 3.380.241 -

Rezerve din reevaluare 18.718.392 18.718.392 -

Ajustari extrabilantier -11.923.947  -151.074 11.772.873
Rezultatul reportat -6.414.271 -68.760.933  -62.346.662
Profit/pierdere -38.135.139  -1.589.836 36.545.303
Repartizarea profitului - - -
CAPITAL PROPRIU -6.311.398 -20.339.884  -14.028.486
CAPITALUL PERMANENT 20.153.246  -7.675.381 -27.828.627
PASIV TOTAL 110.517.763 99901925  -10.615.838

Categoriile de pasiv semnificative din punctul de vedere valoric si asupra cérora vom insista in cele ce urmeaza sunt
creditele bancare, respectiv datoriile bugetare i chirografare.

Se poate observa ci In perioada de observatie datoriile fati de creditorii garantati scad, ca urmare a valorificéirilor de
active garantate. In aceasta perioads cresc datoriile fati de creditorii bugetari si cei chirografari,
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CAPITOLUL VII: STAREA SOCIETATII LA DATA
PROPUNERII PLANULUI

Sectiunea 1. Evaluarea activului companiei

In scopul determindrii valorii activului societatii s-a procedat la efectuarea inventarierii patrimoniului Debsitoarei si
la evaluarea acestuia. Evaluarea activului Debitoarei a fost realizati de CS Invest Consulting SRL, prin Teodora
Milia, evaluator acreditat ANEVAR.

In scopul atingerii obiectivului propus s-au luat in considerare prevederile Standardelor Internationale de
Evaluare — IVS 2011 si cerintele “Codului deontologic a | profesiei de evaluator”, care este o anexa la Statutul
ANEVAR, activitatea de evaluare fiind adaptati Ia specificul activelor din componenta patrimoniului evaluat §i al
activitati AMARAD S.A,, aviind in vedere si caracteristicile speciale ale societiifii in prezent (situatia juridica,
active functionale); toate analizele i estimdrile au fost efectuate in conformitate cu standardele de evaluare
internationale, cu legislajia actual si cu starea si perspectivele obiectivului.

Scopul raportului de evaluare consti in estimarea valorii de piatd a activului §i a garantiilor AMARAD $.A., precum
si a valorii de lichidare a activului Debitoarei si a garantiilor la data intrérii in procedura de insolvengi— 15.03.2012.

Sectiunea 2. Pasivul societatii
Pasivul reprezintid totalitatea datoriilor societatii, precum si sursele de provenientd ale capitalurilor proprii si

imprumutate.

Potrivit prevederilor Legii nr. 85/2006, pentru creantele néscute anterior datel deschiderii procedurii insolventet,
creditorii societifii trebuie si formuleze cerere de inscriere la masa credali in termenul stabilit de judecitorul —
sindic prin sentinta de deschidere a procedurii insolventei. Art. 76 alin 1 din Legea nr. 85/2006 sancfioneazi
creditorii care nu respecti aceastd obligatie legala, ei fiind decizuti din dreptul de a fi inscrigi in tabelul creditorilor
si de a dobéndi calitatea de creditor indreptitit si participe la procedurd. Astfel, Legea recunoaste numai datoriile
societdtii inscrise in tabelul definitiv de creante.

Sectiunea 3. Tabelul definitiv al creantelor

Tabelul definitiv cuprinde toate creaniele asupra averii debitorului la data deschiderii procedurii, acceptate in tabelul
preliminar si impotriva cirora nu s-au formulat contestatii in conformitate cu prevederile art. 73, precum si creantele
admise in urma solutiondrii contestatiilor. In acest tabel se arati suma solicitata, suma admis3 §i rangul de prioritate
a creantei.

Totalurile pe grupe de creante se prezinti dupd cum urmeazi:

Creante garantate - art. 121alin (1) pet. 2 47.193.627
Creanie salariale - art. 123 pct. 2 1.472.289
Creante bugetare - art. 123 pct. 4 1.145.362
Creanie chirografare - art. 123 pct.7 66.275.939
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Tabelul definitiv este intocmit in conformitate cu dispozitiile Legii Insolventei, creantele creditorilor fiind admise in
categoriile de creante care le corespund dupi cum urmeazi (art. 3 alin. 1 punctele 9, 10, 11 si 13 din Legea
85/2006):

v’ creantele garantate sunt creanele persoanelor care beneficiazi de o garantie reald asupra bunurilor din
patrimoniul debitorului, indiferent dach acesta este debitor principal sau tert garantat fafi de persoanele
beneficiare ale garantiilor reale;

¥ creantele salariale sunt creantele ce izvorasc din raporturi de munca intre debitor §i angajatii acestuia;
aceste creante sunt inregistrate din oficiu in tabelul de creante de cdtre administratorul judiciar/lichidator;

v creanfele bugetare reprezinti creantele constind in impozite, taxe, contributii, amenzi si alte venituri
bugetare, precum si accesoriile acestora;

v creditorii chirografari sunt creditorii debitorului care nu au constituite garantii fata de patrimoniul
debitorului si care nu au privilegii insotfite de drepturi de retentie, ale ciiror creante sunt curente la data
deschiderii procedurii, precum §i creante noi, aferente activititilor curente in perioada de observatie.

Sectiunea 4. Tabelul definitiv corectat cu evaluarea si distribuirile efectuate
Conform noilor prevederi ale Legii 85/2006, intrate in vigoare la data de 21.07.2010, in temeiul art. 41 alin
(2)", prin exceptie de la alin. (1), creantele garantate se inscriu in tabelul definitiv pan# la valoarea garantiei stabiliti
prin evaluare, dispusa de administratorul judiciar sau de lichidator. In cazul in care valorificarea activelor asupra
crora poarti garantia se va face la un pret mai mare decét suma inscrisi in tabelul definitiv sau definitiv consolidat,
diferenta favorabild va reveni tot creditorului garantat, chiar daci o parte din creanfa sa fusese inscris# ca §i creants
chirografard, pind la acoperiea creantei principale si a accesoriilor ce se vor calcula.

In temeiul art. 41 alin (2)" din Legea Insolventei, administratorul judiciar a dispus efectuarea unei evaludri a
bunurilor aflate in patrimoniul Debitoarei in scopul determindrii valorii de piati si a valorii de lichidare a acestor
garantii, pentru estimarea comparativi a valoriler de valorificare a bunurilor in cazul intr#nii in faliment si in cazul
deruldrii procedurii de reorganizare judiciard. Evaluarea a fost intocmiti cu respectarea prevederilor legale, de citre
un evaluator membru ANEVAR, in conformitate cu Standardele Internationale de Evaluare (IVS).

in urma confirmarii rezultatelor raportului de evaluare, creditorii garantati au fost inscrisi in tabelul definitiv de
creanfe la valoarea stabilita prin evaluare, tabelul definitiv de creante fiind astfel corectat, cu rezultatele evaluirii.

fn urma acestei corectii, creantele garantate an fost inscrise in tabelul definitiv de creante, la valoarea evaluati a
bunuriler aflate in garantie, iar sumele care reprezinti diferenfa in plus pini la valoarea totald cu care creditorii
garantati au fost inscrisi initial in tabelul preliminar, au fost inscrise in tabelul definitiv ca si creante chirografare. in
cazul in care valorificarea ulterioara a activelor asupra céirora poartd garantia se va face la un pref mai mare decét
suma nscrisd in tabelul definitiv, diferenta favorabila va reveni tot creditorilor garantati, pani la acoperirea creantei
principale si a accesoriilor care se vor calcula daca este cazul.

Tabelul definitiv corectat cu evaluarea si distribuirile efectuate

MQ.....N% garantate - art. 121 alin. (1) | o 155 77 | 14.733.129 0 12.376.937
Creante salariale - art. 123 pt. 2 1472289 |0 0 1472.289
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Creante bugetare - art. 123 pct. 4 1.145.362 43.378 0 7.943.024

O..nmin oE_.om_.mmmqn art. 123 ﬁﬁu 66.275.939 -1.784.838 41.156.995 | 40.146.303

Ca urmare a efectudrii evaluarii patrimoniului §i a distribuirilor efectuate s-a stabit valorea patrimoniului debitoarei
la valoarea de 43.773.734 lei, creantele garantate au fost corectate cu valoarea evaluati a garantiilor asupra cirora
poarti sarcini, diferenta care reprezint3 parte negarantat3 a creangelor garantate fiind inscrisd in tabelul de creane la
categoria negarantat} aferentd, respectiv la categoria creantelor bugetare, dupi cum urmeazi:

Creantele garantate conform tabelului definitiv corectat cu evaluarea

BRD - GRGUPE SOCIETE o
1 GENERALE SA 24.761.531 0 677.732
AGENTIA NATIONALA DE
2 ADMINISTRARE FISCALA | 12:221:207 | -1.093.883 0 4.286.285
BANCA COMERCIALA

3 INTESA SANPAOLO 10.210.889 | -491.310 0 7.412.920

ROMANIA S.A.

AGENTIA NATIONALA DE
. -43. 521,
1 ADMINISTRARE Emo>r> 723.677 43378 0 7.521.339

BRD ~GROUPE mooaam\_ T 11275
1 | GENERALE S A. 0 0 2.419.433

BANCA COMERCIALA

2 INTESA SANPAOLO 0 4.513.218 0 15.449.081
WO§>ZM> S. >

TR

panr i
o, Mw« Nﬁmﬁ«.u%@ 51

Aceasti modalitate de corectare a tabelului definitiv de creante, conform art. 41 alin (2) din Legea 85/2006 permite
despagubirea creantelor, cu respectarea ordinii plafii creantelor dispusi de art. 121 i art. 123. In cazul in care
valorificarea activelor asupra cirora poarti garantia se va face la un pref mai mare decit suma inscrisd in tabelul
definitiv sau definitiv consolidat, diferenta favorabild va reveni tot creditorului garantat, chiar daci o parte din
creanta sa fusese Inscrisd ca §i creantd chirografard, pana la acoperiea creantei principale §i a accesoriilor ce se vor
calcula.
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CAPITOLUL VIII: PREVIZIUNILE FINANCIARE AFERENTE
PERIOADEI DE REORGANIZARE JUDICIARA

Sectiunea 1. Activitatea de exploatare
Veniturile din exploatare sunt reprezentate de veniturile aferente contractelor previzionate pe cei 3 ani ai planului de
reorganizare.

¥ Conducta de transportat gaze 232" Recas - Jupa - Bacia

Conducta de transportat gaze #12" Bacia - Brad — Stei

Conducta de transportat Gaze 828" Hurezani — Podisor

Conducta de transportat Gaze 932" Bordosiu — Coroi

Conducta de transportat Gaze 832" Ganesti - Idrifaia — Coroi
Relocari conducte OMV

Pentru activitatea de exploatare au fost bugetate urmitoarele venituri, in ron:

ANENENENEN

\\\N\.\.\m\\\\\

Woomm .Eﬁﬂ mmn_w 4. occ ccc. | A occ coc , .m oco occ . _w ooo 000
Bacia - Brad — Stei 1.000.000 | 5.200.000 | 3.500.000 | 10.100.000
Hurezani — Podisor 0 3.000.000 | 3.750.000 | 6.750.000
Bordosiu — Coroi 3.000.000 | 3.000.000 |2.100.000 | 8.100.000
Ganesti - Idrifaia — Coroi 1.600.000 1 6.000.000 | 2.600.000 | 10.200.000
W&oomﬁ ooba:ﬁo Og< m _ 6. occ 0 ¢ m _ 6.000

Acest E<o_ al activitatil ao axw_omga um_mﬁm <m=_ﬂ5 __.EE, vn E_EEME ﬁa:owan_ de _.ncﬁmmENmam destinate in
continuare finantdrii activititii de exploatare, insa acest nivel nu este suficient distribuirilor de sume citre creditorii
inscrisi la masa credal.

a

Constructia tabloului de cheltuieli are la bazd impértirea cheltuielilor in directe si indirecte precum si analiza
evolutiei In timp a acestora. Cheltuielile directe au fost estimate avand in vedere strénsa lor legatura cu veniturile
estimate. Intre cheltuielile directe 5i venituri estimate exista o evolutie asemandtoare, §i anume, daci veniturile din
exploatare cresc, atunci cresc §i cheltuiliele directe, precum si invers.

Centralizatorul veniturilor §i cheltuielilor directe pentru activitatea de exploatare are urmitoarea structurd, in ron,

pentru perioada celor 36 luni de reorganizare:

Cheluieli personal Qbo_:m? contributii) L_ Moo ooo -3.030.000 -2.025.000
Cheltuieli cu materiale -1.400.000 -1.010.000 -675.000
Utilaje ~(inchirleri, reparatii, —piese. | 3 500000 | -2.525.000 -1.687.500
energie)

Transporturi de bunuri si persoane -280.000 -202.000 -135.000
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UnEmmmn detasari -420.000 -303.000 -202.500

~1-3.060.000 [ -154.800

Orm_z_o: ﬁa_.monm_ AE&EE noanvﬁ_e -2.430.000

Cheltuieli cu materiale -708.000 -848.000 -51.600
MMMMV (inchirieri,  reparati, ~piese, | 03 50 -658.000 -129.000
Transporturi de bunuri si persoane -315.000 -462.000 -10.320
Uoﬁ_mmmﬂ anﬁmmmﬂ LOM o_oo -220.000 -15.480

Pe ldngi cheltuielile directe, care sunt influentate in mod direct de activitatea de productie, societatea mai
inregistreazi si cheltuieli indirecte care se mentin relativ constante, indiferent de nivelul de productie al societatii.
Structura cheltuielilor indirecte pe 36 de luni ale planului de reorganizare se prezinti dup3 cum urmeaza:

Q._n:..__n: cu Emﬁdw_m

Utilitati: energia si apa 129.600
Intretinere si reparatii 10.800
Asigurari 108.000
Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 79.200
Servicii bancare si asimilate 54.000
Serviciile executate de terti 450.000
Impozite si taxe 1.455.756
Salarii generale - inclusiv contributii 4.910.436
Alte cheltuieli din exploatare 43.200
Onorariu administrator judiciar 648.000

Sectiunea 2. Activitatea de valorificare a activelor
Veniturile din valorificari se vor prevedea la finalul planului de reorganizare, fiind previzionate prin plan vanzarea
activelor detinute de societate pentru a genera disponibilititiile financiare necesare acoperirii masei credale. Astfel
n ultimul trimestru al planului de reorganizare se previzioneaza incasiri din activitatea de valorificare in valoare de
21.000.000 lei. Tn cazul in care societalea reugeste si genereze aceste sume din alte surse (activitate curents, aport
de capital), suma aferentd valorificirii de active poate si fie mai mici.
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Sectiunea 3. Previziuni privind fluxul de numerar
Referitor 1a sursele de finantare a programului de plati, potrivit prevederilor art. 95 alin. 6 lib B din legea nr.
85/2006, cu modificirile si completiirile ulterioare, planul de recrganizare prevede sursele de finantare ale acestuia.

Realizarea intocmai a planului presupune identificarea surselor care vor permite Societitii continuarea activitagii si
indeplinirea obligatiilor asumate prin programul de plafi. Sursa de finantare a activititii curente este generata de

continuarea activititii Societétii, care, asa cum s-a prezentat in cuprinsul prezentei sectiuni, va genera resursele
necesare implementirii masurilor propuse prin plan. .

incasarile din activitatea de exploatare sunt urméitoarele:

Contract 2 0 6.076.000 6.448.000 12.524.000
Contract 3 0 3.100.000 4.495.000 7.595.000
Contract 4 2.790.000 § 3.720.000 2.883.000 9.393.000
Contract 5 1.322.667 | 6.861.333 4.464.000 12.648.000
Contract 6 319.920 319.920

SERPAR

Societatea incaseazi creantele curente care nu au putut fi recuperate pina la deschiderii periodei de reorganizare in
valoare de peste 5.300.000 lei

0 [5300.000_

\

e

0.000

Chiar dacd incasfirile previzionate depfsesc cheltuielile cu activitatea de exploatare, acestea nu sunt suficiente
pentru a acoperii sumele inscrise la masa credala i datoriile acumulate in perioada de observatie. Din aceste motive
se previzioneazi ca la finalul planului de reorganizare valorificiri de active sau aport de capital pentru a avea
disponibilitati financiare suficiente pentru plata obligatiilor asumate. In cazul in care aceste valorificiri au loc mai
repede decit au fost previzionate, sumele asumate prin planul de reorganizare pot fi achitate anticipat.

e i ,_%‘ g 4
Cheluieli personal (inclusiv contributii) 4.671.612 7.996.812 7.141.812 19.810.236
Cheltuieli cu materiale 1.133.815 2402707 | 2.281.373 5.817.894
Utilitati: energia si apa 2.791.571 4220795 | 4.544.590 11.556.955
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Intretinere si reparatii 4.377 4.464 4.464 13.305
Asigurari 33.000 36.000 36.000 105.000
Transporturi de bunuri si persoane 236.186 841.784 648.520 1.726.890
Deplasari, detasari 376.315 677.040 624.340 1.677.695
Cheltuieli postale, taxe telecomunicatii 32.736 32.736 32,736 98.208
Servicii bancare si asimilate 22.320 22.320 22320 66.960
Serviciile executate de terti 186.000 186.000 186.000 558.000
Impozite si taxe 444,814 485252 485.252 1415318
Alte cheltuieli din exploatare 17.856 17.856 17.856 53.568
Onorariu administrator judiciar 267.840 267.840 267.840 803.520
TVA de plata 1.340.064 | 3.411.360 | 2.773.920 | 7.525.344
Daitorii perioada observatie 1. moc ooc 2.700.000 | 10.705.135 | 14.705.135

Fluxul de numerar, completat cu modul de distribuire al sumelor inscrise la masa credald, integral pentru creditorii
garantati, salariati, bugetari si chirografari speciali precum si plata datoriilor acumulate in perioada de observatie
sunt prezentate in capitolul urmator.

Distribuirile sunt previizute in cash flow-ul Societitii astfel:

.O..n_:.nn nnﬂn-pnqn 0 0 12.376.937 _u..\wqa.wuq
BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE S.A. 0 0 677.732 677.732
ANAF 0 0 4286.285 4.286.285
INTESA SANPAOLO ROMANIA SA 0 0 7.412.920 7.412.920

Creante salariale 490.763 490.763 490.763 1.472.289

Creante bugetare 0 1.000.000 4.004.000 5.000.000

Creante chirografare privilegiate 0 0 0 0

O-.nnin n-:.dnqn?qn 0 0 0 0

2 Emﬁ ‘n_.,mmﬂo_ca mE.mEmﬁ este Ea&&ﬂ& a fi nwmoﬂcm& in totalitate _m m:EE planului de
reorganizare. In caz ci societatea valorifica activul garantat, aceste distribuiri pot avea loc mai
repede decét au fost previzionate in planul de reorganizare.

v Plata creantelor salariale este previzutd a se efectua pe tot parcursul planului de reorganizare
conform programului de piiti anexat.

v Plata creantelor bugetare vor fi efectuate conform tabelului de mai sus.
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CAPITOLUL IX: METODA DE REORGANIZARE JUDICIARA
A S.C. AMARAD S.A.

Sectiunea 1. Metoda de reorganizare propusa

Legea privind procedura insolventei, (Legea nr. 85/2006), aduce in sprijinul societifilor aflate in dificultate o
diversificare a modalitailor de indeplinire a planului de reorganizare. Astfel, legea permite elaborarea unui plan de
restructurare §i continuare a activitatii debitoarei §i a unui plan de lichidare a unor bunuri din averea debitoarei, dar
admite i o a treia varianta care consti in combinarea primelor dous modalitiii de reorganizare a societifii aflate in
dificultate.

Planul de restructurare §i continuare a activititii poate avea la rindul siu doud componente:

a) restructurarea operationald sau financiara a societatii

Restructurarea operationald a debitoarei presupune in principal fie schimbarea managementului, fie schimbarea
marketingului sau chiar schimbarea activititii societatii debitoare, dac aceasta se impune.

Restructurarea financiard are in vedere modificarea politicii financiare a debitoarei prin reducerea cheltuielilor,
identificarea si atragerea altor resurse financiare (altele decit majorarea capitalului social) totul in vederea
optimiz#rii raportului venituri-cheltuieli.

b) restructurarea corporativii prin modificarea de capital social

Metoda implici majorarea capitalului social §i/sau modificarea structurii capitalului social al persoanei juridice
aflate in dificultate. Aceasti modalitate de reorganizare a activititii implic3 o serie de avantaje, cum ar fi faptul ci
sumele aduse aport la capitalul social nu sunt purtitoare de dobanzi si penalitiiti si nu se returneazi celor care le-au
virsat decét sub forma beneficiilor previzute de lege.

Planul de lichidare a unor bunuri din averea debitoarei, propune redresarea societdii prin valorificarea unor
bunuri sau a totalititii bunurilor din patrimoniul s3u, ca urmare a restringerii activiti{ii, urménd ca din sumele
objinute in urma vanzarilor s& se achite o parte, sau toate, datoriile debitorului.

Cea de-a treia varianti de plan, constind in combinarea planului de restructurare i continuare a activititii cu planul
de lichidare a unor bunuri sau a totalititii bunurilor din averea debitoarei, di posibilitatea debitoarei sa beneficieze
de surse suplimentare de resurse financiare oferind sanse sporite de acoperire a datoriilor si de redresare economica
a societatii in dificultate.

Prezentul plan i5i propune si actioneze pentru restructurarea operationald sau financiard a societifi,
mentinindu-se obiectul de activitate, dar aliniind modul de desfasurare a activitdtii la noua strategie, conform cu
resursele existente §i cu cele care urmeazi a fi captate, toate aceste strategii aplicate fiind menite si conduci la
achitarea debitelor societatii si s faca activitatea de bazi a societatii profitabili.

Astfel, conform planului propus, principalele surse de finantare ale debitoarei vor fi reprezentate de:

- continuarea activitatii curente, respectiv - Lucriri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide;
- Valorificarea activelor excedentare rimase in patrimoniu;

- Infuzie de capital.

Scopul principal al planului propus este plata pasivului societiitii AMARAD S.A. si relansarea viabild a activititii,
sub controlul strict al administratorului judiciar in ceea ce priveste realizarea obiectivelor mentionate.

Plan propus spre aprobare respecti toate criteriile prevédzute de art. 95 din Lege, astfel:

“(1) Planul de reorganizare va indica perspectivele de redresare in raport cu posibilitaiile si specificul activitatii
debitorului, cu mijloacele financiare disponibile i cu cererea pietei fata de oferta debitorului, $i va cuprinde masuri
concordante cu ordinea publicd, inclusiv in ceea ce priveste modalitatea de selectie, desemnare 35i inlocuire a
administratorilor i a directorilor.

(2) Planul de reorganizare va cuprinde in mod obligatoriu programut de plati a creanjelor. Anexa nr. 3

(3) Executarea planului de recrganizare nu va putea depisi 3 ani, socotiti de la data confirmarii.
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{5) Planul de reorganizare va mentiona:
a) categoriile de creante care nu sunt defavorizate, in sensul legii;
b) tratamentul categoriilor de creante defavorizate;

c) dacd s5i in ce miisurd debitorul, membrii grupului de interes economic, asociatii din societitile in nume
colectiv §i asociatii comanditati din societétile in comandita vor fi descircati de rdspundere;

d) ce despégubiri urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categeriilor de creante, in comparatie cu valoarea
estimativii ce ar putea fi primit3 prin distribuire in caz de faliment; valoarea estimativa se va calcula la data
propunerii planului.

(6) Planul va specifica misurile adecvate pentru punerea sa in aplicare, cum ar fi:

A. pistrarea, in intregime sau in parte, de cétre debitor, a conducerii activitatii sale, inclusiv dreptul de
dispozitie asupra bunurilor din averea sa, cu supravegherea activitatii sale de cétre administratorul judiciar
desemnat in conditiile legii;

B. obtinerea de resurse financiare pentru sustinerea realizirii planului §i sursele de provenientd a acestora;

C. transmiterea tuturor sau a unora dintre bunurile averii debitorului citre una ori mai multe persoane fizice
sau juridice, constituite anterior ori ulterior confirmérii planului;

D. fuziunea debitorului, in conditiile legii;

E. lichidarea tuturor sau a unora dintre bunurile averii debitorului, separat ori in blec, libere de orice sarcini,
sau darea in platd a acestora citre creditorii debitorului, in contul creantelor pe care acestia le au fafi de
averea debitorului. Darea in plati a bunurilor debitorului citre creditorii sii va putea fi efectuati doar cu
conditia prealabild a acordului scris al acestora cu privire la aceastd modalitate de stingere a creantei lor;

F. lichidarea partiala sau totald a activului debitorului in vederea executirii planului se face potrivit art. 116 -
120;

G. modificarea sau stingerea garantiilor reale, cu acordarea obligatorie, in beneficiul creditorului garantat, a
unei garantii sau protectii echivalente, in conditiile previzute la art. 39 alin. (2) lit. ¢);

H. prelungirea datei scadentei, precum si modificarea ratei dobanzii, a penalitatii sau a oricérei alte clauze din
cuprinsul contractului ori a celorlalte izvoare ale obligatiilor sale;

L. modificarea actului constitutiv al debitorului, in conditiile legii;

J. emiterea de titluri de valoare de citre debitor sau oricare dintre persoaneie mentionate la lit. C si D, in
conditiile previizute de Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile §i completirile ulterioare, si de Legea
nr. 297/2004, cu modificarile si completirile ulterioare. Pentru inscrierea in plan a unei emisiuni de titluri de
valoare este necesar acordul expres, in scris, al creditorului care urmeazi sa primeasci titlurile de valoare
emise, acord ce se va da Inainte de admiterea planului de c#tre judecditorul-sindic, in conformitate cu
prevederile art. 98 alin. (3). Prin exceptie de la prevederile art. 205 alin. (2) din Legea nr. 297/2004, cu
modificérile si completirile ulterioare, operafiunile cuprinse la prezenta literd sunt considerate operafiuni
exceptate in sensul art. 205 alin. (1) din legea mentionat3 mai sus;

K. prin derogare de la prevederile lit. J, planul de reorganizare nu poate prevedea conversia creantelor
bugetare in titluri de valoare;

L. inserarea in actul constitutiv al debitorului - persoana juridici - sau al persoanelor mentionate la lit. C 5i D
a unor prevederi:

a) de prohibire a emiterii de actiuni fard drept de vot;
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b) de determinare, in cazul diferitelor categorii de actiuni ordinare, a unei distributii corespunzitoare a
votului intre acestei categorii;

¢) in cazul categoriilor de acfiuni preferenfiale cu dividend prioritar faji de alte categorii de actiuni, de
reglementare satisficitoare a numirii administratorilor reprezentind categoriile de actiuni respective in
ipoteza neonoridrii obligatiei de platd a dividendelor. ”

Sectiunea 2. Durata de executie a planului de reorganizare judiciari

Referitor la durata de executie a unui plan de reorganizare, art. 95 alin. (3) §i (4) din Legea nr. 85/2006 prevede ci
»executarea planului de reorganizare nu va putea depési 3 ani, socotiti de la data confirmarii. La recomandarea
administratorului judiciar, dupd trecerea unui termen de cel mult 18 luni de la confirmarea planului, aceasti
perioads va putea fi extinsi cu cel mult inci o perioad de un an, dacd propunerea este votatd de cel putin dous
treimi din creditorii aflati in sold la acea datd”.

In ceea ce priveste durata planului de reorganizare a activitafii AMARAD S.A., urmare a analiziirii indicatorilor
economici §i a identificarii surselor de finantare, administratorul judiciar propune ca aceasta si se intind pe durata
a 3 ani, socotiti de la data confirmérii.

Administratorul judiciar va putea, in eventualitatea in care vor interveni evenimente neprevizute, si propund
motivat prelungirea acestei perioade, in conformitate cu prevederile art. 95 alin. (3) si (4) din lege.

Sectiunea 3. Conducerea activitiitii societitii pe durata planului de reorganizare
judiciara

In concordantd cu prevederile Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei, AMARAD S.A. isi va pistra
conducerea activitétii sale pe toatd durata aplicérii planului de reorganizare.

Aga cum se aratd la art. 103, alin. (1) 5i (2) din lege, activitatea societitii va fi condus# pe intreaga perioada a
reorganizirii de citre administratorul special, dl. CHEREGI MIRON,

Pe intreaga durati a executdirii planului de recrganizare, in temeiul art. 103, alin. (2) din Legea nr. 85/2006,
administratorul special va conduce activitatea societitii, sub supravegherea directd a administratorului judiciar i in
conformitate cu planul confirmat 5i aprobat de creditori.

Prin conducerea activitatii se intelege efectuarea si aducerea la indeplinire a obiectivelor sau misurilor planului de
reorganizare, inclusiv a celor referitoare la structura AMARAD S.A.
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CAPITOLUL VIII: MIJLOACE DE FINANTARE A PLANULUI

Secfiunea 1. Continuarea activitiitii curente
Aceasta se referd la gestionarea eficientsl a contractelor aflate pe rol precum si la incheierea de noi contracte si
achizitia de noi comenzi.

Sectiunea 2. Valorificarea activelor excedentare rimase in patrimonin

Lichidarea tuturor sau a unora dintre bunurile averii debitorului, separat ori in bloc, libere de orice sarcini, sau darea
in plati a acestora citre creditorii debitorului, in contul creantelor pe care acestia le au fati de averea debitorului.
Darea in plati a bunurilor debitorului citre creditorii sii va putea fi efectuati doar cu conditia prealabilj a acordului
scris al acestora cu privire la aceastd modalitate de stingere a creantei lor;

Lichidarea partiald sau total a activului debitorului in vederea executirii planului se face potrivit art, 116 - 120 din
Legea 85/2006.

Tinédnd cont de faptul cé o parte din patrimoniul debitoarei este adus ca si garantie la creditele contractate de ciitre
debitoare §i sunt constituite §i ipoteci de rang inferior in favoarea ANAF, vnzarea activelor se va face:

v' cu respectarea prevederilor art. 95 alin 6 litera F, potrivit prevederilor art. 116-120 din Legea Insolventei
nr. 85/2006;

cu acordarea unei protectii echivalente creditorului, in conditiile prevazute de art. 39 alin 2 litera ¢) coroborat cu art.
95 alin 6 litera G din Legea 85/2006, In sensul ca pretul obtinut din valorificarea activelor va fi utilizat pentru
stingerea creantei creditorului garantat, programul de plati fiind considerat ca modificat corespunzator Ja momentul
acordarii protectiei;

Sectiunea 3. Infuzie de capital
in masura in care este necesar, Planul nu exclude nici posibilitatea sustinerii activitatii societiitii de cHitre actionarii
debitoarei sau o terti persoand prin aport propriu de capital binesc.
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CAPITOLUL IX: TRATAMENTUL CREANTELOR SI
DISTRIBUIRI DE SUME

Sectiunea 1. Situatia pasivului societitii AMARAD S.A.
La momentul intocmirii planului de reorganizare, masa pasivd a S.C. AMARAD S.A. se prezenta in felul urmitor,
conform tabelului definitiv al creantelor intocmit depus la dosarul cauzei si afisat la usa instantei de judecats:
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Prin urmare, totalul pasivului la data de 30.04.2014 este de 76.643.687 lei.

Sectiunea 2. Desemnarea categoriilor de creante participante la votarea planului

si tratamentul creantelor

9.2.1. Desemnarea categoriilor de creante participante la vot
Categoriile de creanie propuse pentru votarea planului de reorganizare judiciard a S.C. AMARAD S.A., in

conformitate cu prevederile art. 100, alin. (3) din Legea nr. 85/2006 sunt:

grupa 1 creante garantate -- conform art. 100, alin. (3), lit. a) din Legea nr. 85/2006;

grupa 2 creante salariale — conform art. 100, alin. (3), lit. b) din Legea nr. 85/2006

grupa 3 creante bugetare — conform art. 100, alin. (3), lit. ¢) din Legea nr. 85/2006;

grupa 4 creante chirografare — conform art. 100, alin. (3), lit. d) din Legea 85/2006.
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- grupa 5 creante chirografare — conform art. 100, alin. (3), lit. ) din Legea 85/2006.
Categoria creantelor garantate - GRUPA 1 cuprinde:

- creanta creditoruluii BANCA COMERCIALA INTESA SANPAOLO ROMANIA S.A. in valoare de
7.412.920 lei;

- creanfa creditorului AGENTIA NATIONALA DE ADMINISTRARE FISCALA in valoare de 4.286.285
lei;

- creana creditorului BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE S.A. in valoare de 677.732 lei;

Categoria creditorilor salariati — GRUPA 2 cuprinde creaniele salariale ale angajatilor AMARAD S.A., la data
deschiderii procedurii de insolventi, in cuanturn total de 1.472.289 lei,

Cateporia creditorilor bugetari — GRUPA 3 cuprinde un numir de 9 de creditori a ciror valoare totald insumatii a
creantelor este egald cu suma de 7.943.024 lei. (vezi Anexa nr. 3 - programul de plagi).

Categoria creditorilor chirografari, potrivit art. 96 alin.1 din Legea privind procedura_insolventei — GRUPA 4
cuprinde un numir de 5 de creditori a caror valoare totala insumata a creantelor este egald cu suma de 283.294 lei,
dupé cum urmeaz4;

- creanta creditorului TRANS AR TRUST S.R.L. in valoare de 184.000 lei;
- creanta creditorului ENEL ENERGIE §.A, in valoare de 64.640 lei;
- creanta creditorului ENEL DISTRIBUTIE BANAT S.A. invaloare de 15.897 lei;

- creanta creditorului E. ON ENERGIE ROMANIA S.A. in valoare de 18.499 lei;

creanta creditorului E. ON GAZ DISTRIBUTIE 5.A. in valoare de 258 lei;
Valoarea totald a creantelor din aceasti categorie este de 283.294 lei.

Categoria creditorilor chirografari — GRUPA 5 cuprinde un numér de 132 de creditori a ciror valoare totald
insumati a creantelor este egald cu suma de 39.863.008 lei. (vezi Anexa nr. 3 - programul de plati).

Astfel, avind In vedere faptul ¢i avem § categorii de creante care participd la votarea planului, potrivit art. 101, alin.
(1), lit. A din Legea nr. 85/2006 planul se considerd acceptat in cazul in care ,,cel putin jumdiate plus una dintre
categoriile de creante mengionate in programul de pldfi, dintre cele mentionate la art. 100 alin. (3), acceptd sau
sunt socotite cd acceptd planul, cu condifia ca minimum una dintre categoriile defavorizate si accepte plamd”,
respectiv in conditiile in care 3 dintre cele 5 categorii de creante voteazi prezentul plan de reorganizare.

9.2.2. Stabilirea regimului aplicabil categoriilor de creante (favorizate/defavorizate)
Potrivit art. 95, alin. (5) din Legea nr. 85/2006 planul de reorganizare mentioneazi:

,»-a) categoriile de creante care nu sunt defavorizate, in sensul legii;
b) tratamentul categoriilor de creante defavorizate;

c) dacd si in ce masuri debitorul, membrii grupului de interes economic, asociatii din societitile in nume colectiv si
asociatii comanditati din societitile in comandita vor fi descarcafi de raspundere;
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d) ce despéigubiri urmeazi a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in comparatie cu valoarea estimativ
ce ar putea fi primitd prin distribuire in caz de faliment, valoarea estimativi se va calcula la data propunerii
planului®.

Vom insista in cele ce urmeazi asupra regimului aplicabil fiecirei categorii de creanfe propuse pentru votarea
planului de reorganizare judiciari a AMARAD S.A..

Astfel, in conformitate cu textul legal invocat mai sus i in interpretarea prevederilor art. 3 pet. 21 si art. 101 alin.
(1) lit. d din Legea 85/2006, regimul aplicabil fiecdirei categorii de creanfe propuse spre votarea planului de
reorganizare judiciars se prezinti in felul urmator:

Categoriile de creante care nu sunt defavorizate prin plan (art. 95, alin. (5), lit. a)
Toate categoriile de creante sunt defavorizate.
Categoriile de creanji defavorizate prin plan (art. 95, alin. (3), lit. b)

Potrivit art. 3, pct. 21 din Legea nr. 85/2006 categoria de creante defavorizate este prezumati a fi ,,categoria de
creanfe pentru care planul de reorganizare prevede cel putin una dintre modificarile urmatoare pentru oricare dintre
creaniele categoriei respective:

a) o reducere a cuantumului creantei;
b) o reducere a garantiilor sau a altor accesorii, cum ar fi reesalonarea pléitilor in defavoarea creditorului;

c) valoarea actualizatii cu dobénda de referinti a Bancii Nationale a Roméniei, daci nu este stabilit altfef prin
contractul privind creanfa respectivd sau prin legi speciale, este mai micd decét valoarea la care a fost
inscrisd in tabelul definitiv de creante.”

Avind in vedre faptul c# dispozitiile art. 101 alin. 1 lit. D din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei
previd in mod expres ci “vor fi considerate creante nedefavorizate si vor fi considerate ci au acceptat planul
creanjele ce se vor achita integral in termen de 30 de zile de la confirmarea planului ori in conformitate cu
contractele de credit sau leasing din care rezultd”, per a contrario, se subintelege ca acea sau acele categorii de
creante pentru care nu se prevede respectarea uneia dintre conditiile de mai sus, sunt considerate a fi defavorizate
prin plan, chiar si in ipoteza in care se achitd integral creantele la finele aplicarii planului de reorganizare. {cazul
nostru)

Din aceastii categorie fac parte urméatoarele:

- creantele garantate — nu se achitd conform contractelor din care rezultd, nici in termen de 30 de zle de Iz
confirmarea planului de reorganizare, deoarece plitile sunt reesalonate pe toati durata planului; se achiti in
proportie de 100%; totusi planul permite efectuarea de distribuiri anticipate in mésura in care pe perioada
reorganizirii se va reusi valorificarea unui activ afiat in garantia unuia dintre cei 3 creditori fnscrisi in

accastd grupé;

- creantele salariale — nu se achitd conform contractelor din care rezultd, nici in termen de 30 de zile de la
confirmarea planului de reorganizare, deoarece plitile sunt reesalonate pe toatil durata planului; se achitd in
proportie de 100%;

- creantele bugetare — nu se achitd conform contractelor din care rezultd, nici in termen de 30 de zile de la
confirmarea planului de reorganizare, deoarece plitile sunt reesalonate pe toatd durata planului; se achiti in
proportie de 62,95%;
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- creantele chirografare speciale — planul nu prevede distribuiri de sume pentru grupa creantelor stabilite
potrivit art. 96 alin. 1) din Legea nr. 85/2006;

- creantele chirografare — planul nu prevede distribuiri de sume pentru grupa creantelor chirografare;

Sectiunea 3. Respectarea cerintelor privind tratamentul corect si echitabil al

categoriilor de creante defavorizate care resping planul
Potrivit art. 101, alin. (2) din Legea nr. 85/2006 creantele defavorizate din plan trebuie sa fie supuse unui tratament
corect si echitabil, in sensul ci:

- niciuna dintre categoriile care resping planul si nicio creanti care respinge planul nu va primi mai putin
decét ar fi primit in cazul falimentului;

- nicio categorie de creante §i nicio creantd nu primegte mai mult decat valoarea totali a creantei sale;

- in cazul in care o categorie defavorizati respinge planul, nicio categorie de creante cu rang inferior
categoriei defavorizate neacceptate, astfel cum rezulta din irerahia previzuta la art. 103 alin. (3) din Lege
nu primesgte mai mult decét ar primi in cazul falimentului.

Conditiile privind asigurarea tratamentului corect si echitabil sunt asigurate prin faptul ca:

- toate categoriile de creante previzute in plan sunt prognozate a fi acoperite in cuantum superior in
procedura de reorganizare versus faliment;

- nu se vor achita creante peste cuantumul total al acestora

- avénd in vedere faptul cd grupa creantelor chirografare speciale, respectiv chirografare nu se acoperi prin
planul de reorganizare, cerinta previzutd la art. 103 alin. (3) din Lege, este indepliniti.

9.4.1. Valoarea estimativi ce ar putea fi primitd de creditori in cazul falimentului

debitoarei
Aga cum am mai aritat pe parcursul acestui plan de reorganizare, estimarea sumelor pe care creditorii le-ar primi in
procedura falimentului se prezinti in felul urmator:

Distribuiri faliment lei

6.907.245lei
1.472.289 lei

4.510.253 lei

0 lei

12.889.786 lei

RE LA R R L

9.4.2. Valoarea ce urmeazid a fi primitd de creditori in cazul reorganizirii debitoarei.

Programul de plati al creantelor
Prin planul de reorganizare a debitoarei se propune a se achita ciitre creditori urmétoarele sume:

39



Distribuiri cétre creditorul garantat - Lei

Suma datoratdi  Suma distribuiti Anl Anll An 11T ” Procent de achitare

Distribuiri citre creditorii salariati - Lej

i Suma datorati Suma distribuiti An] Anll . AnlII Procent de achitare

Distribuiri citre creditorii bugetari — Lei

[T B b T EOE SR e R LG R 2 R A5 T

| Suma datorats | Suma distribuita | Anl Anll Anlll ! Procent de achitare
m ﬁ . |

e dmm

Distribuiri citre creditorii chirografari speciali, potrivit dispozitiilor art. 96 alin. 1 din Legea nr, 85/2006 — Lei

e b ittty g p " leint e b - BT R e e ars g

W

#
m Suma datoratd | Suma distribuiti | Anl An It i Anlll
i : | ;

S RIS

L
Procent de achitare |
! ]

Distribuiri cétre ceilalti creditori chirografari — Lei

B N TR T L I 1 IR S e ST LT NS LTI AT 80 7 30 R NS R R R (e T e RSN S T B ok AL SV R A

.. m , :
Suma datoratd # Suma distribuitd  Anl Anll - AnlIl . Procent de achitare !
§
i

Tabloul creditorilor cu sumele wnna.@ﬁmﬁo $i cu programul de plati _Ho_u:m in ?awﬂ:& v_mm de nnowmmrﬁmmn._.omﬁ
cuprins in Anexa nr. 3
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CAPITOLUL X: DESCARCAREA DE RASPUNDERE A
DEBITORULUI

S

Conform prevederilort art. 95 alin.(5) lit. ¢) din legea 85/2006 privind procedura insolventei, in planul de
reorganizare va trebui si se mentioneze ,dacd si in ce masurd debitorul, membrii grupului de interes economic,
asociafii din societdtile in nume colectiv §i asociatii comanditafi din societatile in comandita vor fi descarcati de
raspundere™.

Prin Raportul asupra cauzelor si imprejurdrilor care au dus la aparitia stfirii de insolventi a debitorului 8.C.
AMARAD 8.A. depus la dosarul cauzei, administratorul judiciar a aritat ca ,,nu au fost identificate de citre
administratorul judiciar acte/operatiuni juridice care sd atragd incidenfa prevederilor art. 138 din Legea 85/2006
[...] care sd atragd rdspunderea membrilor organelor de conducere §i supraveghere in condifiile prevederilor
legale menfionate anterior ” pina la momentul intocmirii acestuia

In mésura in care pe parcursul deruldrii procedurii de insolvents a S.C. AMARAD S.A., vor apare elemente care sa
conducd la angajarea rispunderii debitorului, aceasta se va putea face de céitre persoanele indreptitite, in conditiile
si in termenele previizute de Legea 85/2006 privind procedura insolventei §i de Legea 31/1990 privind societitile
comerciale.

Potrivit dispozitiilor art. 102 alin. 1 din Legea privind procedura insolventei, cind sentinta care confirmi un plan
intrd in vigoare, activitatea debitorului este reorganizati in mod corespunzitor; creantele i drepturile creditorilor si
ale celorlalte parti interesate sunt modificate astfel cum este previizut in plan.
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CAPITOLUL XI: SUPRAVEGHEREA APLICARII PLANULUI
DE REORGANIZARE

Conform prevederile Sectiunilor 5 §i 6 din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei, aplicarea planului de
reorganizare de citre societatea S.C. AMARAD S.A. este supravegheati de 3 entitifi independente, care
colaboreazi pentru punerea in practici a prevederilor din cuprinsul acestuia:

*  judecatorul-sindic

= creditorii

=  administratorul judiciar

Judeciitorul-sindic, conform prevederilor legii insolventei, are atributii strict jurisdictionale, acestea fiind limitate
la controlul judecitoresc al activititii administratorului judiciar si la procesele si cererile de naturs judiciari aferente
procedurii insolventei.

In teza finala a alin. (2) al art. 11 din Legea nr. 85/2006 se mentioneaza in mod expres ¢i ,.deciziile manageriale pot
fi controlate sub aspectul oportunitatii de c#tre creditori, prin organele acestora”, lasandu-se astfel in sarcina
judectorului-sindic doar controlul legalitatii masurilor luate in desfisurarea activitifii societitii.

Creditorii sunt principalii beneficiari - fird a exclude avantajul societi{ii aflati in reorganizare de a raméne un
comerciant activ - in favoarea ciirora se deruleazi intreaga proceduri.

Interesul evident al acestora pentru indeplinirea obiectivelor propuse prin plan (acoperirea pasivului) reprezinti un
suport practic pentru activitatea administratorului judiciar §i a administratorului special, intrucét din coroborarea
opiniilor divergente ale creditorilor se pot contura cu o mai mare claritate modalititile de interventie, in vederea
corectfirii san optimizarii din mers a modului de lucru 3i de aplicare a planului.

Legea nr. 85/2006 conferi creditorilor, prin organele lor reprezentative (comitetul creditorilor $i adunarea
creditorilor), posibilitatea de a controla periodic modul de desfasurare a activitatii societatii dupa aprobarea planului
de reorganizare:

= comitetul creditorilor primegte trimestrial rapoarte asupra situatiei financiare a averii societétii;

= comitetul creditorilor avizeaz3 situatia cheltuielilor efectuate pentru bunul mers al activitii;

*  comitetul creditorilor va putea convoca Adunarea Generald a Creditorilor dupd prezentarea rapoartelor

anterior amintite pentru a prezenta acesteia masurile luate de societate si/sau administratorul judiciar;
= comitetul creditorilor va putea, motivat, si propund gi alte masuri.

Administratorul judiciar este entitatea care exerciti in mod nemijlocit controlul activitatii S.C. AMARAD S.A,
avénd legaturi directa cu latura palpabild a activitatii acesteia, exercitind un control riguros asupra derulirii intregii
proceduri, supraveghind din punct de vedere financiar societatea 5i avdnd posibilitatea si obligatia legald de a
interveni acolo unde constati c4, din varii motive, s-a deviat de la punerea in practici a planului votat de creditori.

Pentru monitorizarea activititii societtii in conformitate cu méasurile dispuse prin planul de reorganizare societatea
va comunica de indatd administratorului judiciar, pe intreaga perioadd de derulare a planului urmitoarele informatii
si documente:
» proiectele de contract ce urmeazi a fi angajate de societate, in vederea verificdrii si validarii
continutului acestora de cétre administratoul judiciar;
* raportiri privind modul de indeplinire a contractelor financiare, comerciale, tehnice si de orice alta
natur, in derulare;
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situatia litigiilor aflate pe rolul instantelor de judecata sau in faza de executare si rezultatele obiinute ca
urmare a derulirii acestor proceduri;

orice document cu caracter juridic sosit la sediul societétii, in vederea ludrii masurilor procedurale ce se
impun;

modificarile intervenite in structura internd a societ{ii a cdiror realizare este conditionata de avizul
favorabil expres al administratorului judiciar;

situatia abaterilor disciplinare si a sanctiunilor propuse de angajator in cadrul procedurii de cercetare
disciplinar3, angajatorul neputind dispune sanctiuni de desfacere disciplinara a contractelor individuale
de munc3 fird informarea in prealabil a administratorului judiciar;

balantele lunare;

registrul jurnal;

registrul de incasri si plafi (casa, banca);

situafia analiticd a conturilor de patrimoniu (clasa 2, clasa 3);

situafia apalitici a partenerilor (clasa 4);

declaratiile fiscale, dup# depunere;

rapoarte privind serviciile prestate.

Controlul efectiv al aplicérii planului se face de caitre administratorul judiciar prin:

Supravegherea tuturor actelor (inclusiv cele de dispozitie), operatiunilor si platilor efectuate de
societate, care vor fi cuprinse Intr-un registru special,

Trimiterea de informdri §i rapoarte periodice din partea societitii citre administratorul judiciar;
Intocmirea si prezentarea saptimanals de catre conducerea societatii a previziunilor de incasari §i plati
pe doui séptimani inainte;

Primirea de la societate a rapoartelor financiare trimestriale §i a situatiei cheltuielilor efectuate pentru
bunul mers al activitatii, care vor fi prezentate de citre administratorul judiciar in conformitate cu art.
106, alin. (2) din Legea nr. 85/2006 comitetului creditorilor;

Sesizarea judecitorului sindic sau a creditorilor cu orice problema care ar necesita o solutionare din
partea acestora.

Prin instituirea unui control exigent din partea celor trei factori - judectorul-sindic, creditorii, administratorul

Jjudiciar — se realizeaz3 practic un sistem eficient de preintimpinare, detectare si corectare a oricéiror abateri de

la planul de reorganizare confirmat yi aprobat, care ar putea interveni pe durata deruldirii activititii S.C.
AMARAD S.A,, in procedura reorganizirii judiciare.

in concluzie, controlul strict al aplicarii prezentului plan si monitorizarea permanent? a deruldrii acestuia, de
citre factorii mentionafi mai sus, constituie o garanfie solidd a realizirii obiectivelor pe care si le propune,
respectiv plata pasivului §i redresarea activititii comercial - economice a S.C. AMARAD S.A.

Arad,

S.C. AMARAD S.A.
prin administratorul special, D1. CHEREGI MIRON
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SC AMARAD SA

BUGETUL DE VENITURI S1 CHELTUIELI stme fn fei
TTam [ w2 ] uwe | e an ] a2 [ oms 2 T ams b oa | ime o oae 3w
An1 An2 An3
Talul
wiml | trimll | tmll | bimiv wimd | arimtt ] iy | sty imgd | it [ bimin | vimav

60-90 zife it pentit si bgasare

Venituri Contract 1 1.000.000 1.000.000 1.000.000|  1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000) 1.500.000 1.500.000|  1.500.000 1.500.000
Cheluieli personal {inclusiv contributii) -300.000 -300.000 -300.000 -300.000 -300,000 -300.000 —300.00[!' ~450.000 -450,000 -450,000 450,000
Cheltuieli cu materiale (602-604) -100.000 ~100.000 =100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 «150.000 -150.000 -150.000 -150.000
Utilaje {inchirieri, reparatii, piese, energie) -250.000 250,000 -250,000 -250.000 -250.000 -250,000 -250.000/ -375.000 -375.000 -375.000 -375.000]
Transporturi de bunuri si persoane (624) -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
Deplasari, detasari (625) -30.000 -30.000 -30.000 -30.000, -30.000 -30.000 -30.000 -45.000 -45.000 ~15.000 45,000

Venituri Contract 2
Cheluieli personal (inclusiv contributii)
Cheltuieli cu maleriale (602-604)

Utilaje (inchirieri, reparatii, piese, energie)
Transporturi de bunuri si persoane (624)
Deplasari, detagari (625)

O 1.000.000] 1.300.000
L] -300.000] -390.000
U ~100.000 -130.000
0 -250.000 -325.000
0]
0
&

-20.000 -26.000
-30.000 «39.000

o 0
B 0
0 0
0 0
0 0
0 0

7

i - ioibae

Venituri Contract 3 [] [1] [] 0 750.000 750000 750.000 937.500 937.500 937.500 937.5004
Cheluieli persomal (inclusiv contributii) o 0 0 0 -225.000 -225.000/ «225.000 -281.250 -281.250 -281.250 -281.250)
(Chettuieli cu materiale (602-604) [ 0 0 6I -75.000 -75.000 -75.000 -93,750 -93.750 ~93.750 -93.7501
Utilaje (inchirieri, reparatii, piese, energie) 0 0 0 of 187500 -187.500 -187.500 -234.375 -234.375 -234.375 -234.375
Transporiuri de bunuri si persoane (624) 0 0 0 0 -15.000 -15.000 -15.000 -18.750 -18.750 -18.750 -18.750

0 0 0 -22,500 -22.500 28125 -28.125 -28.125 -28.125

Deplasari, detasari (625)

T

Venituri Contract 4 750.000 750,000 750,000 750,000 750.000 750.000 750.000 754,000/ 525,000 525.000 525.000 525,000

Cheluieli personal (inclusiv contributii) -225.000 -225.000 -225.000 -225.4HK) <225.000 -225.000 -225.000 -225.000' -157.500 -157.500 -157.500 «157.500|

Cheltuteli cu materiale (602-604) 75,000 -75.000 75,000 -75.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000] -42.000 42,000 -42.000 -42.000

Utilaje (inchiricri, reparatii, piese, energie) -187.500 -187.500 ~187.500 -187.500 -22.500 -22.500 -22.500 -22.500[ -15.750 -15.750 -15.750 -15.750

Transporturi de bunuri si persoane (624) -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -37.500 ~-37.500 -37.500 -37.500' -26.250 -26.250 -26.250 -26.250

Deplasari, detasari (625} -22.500 =22.500 -22.500) -15.000 -15.000 -15.000 -15.000] «10.500 -10.500 -10. -10.500
W T s 22500 — - s 1 ‘ : . — S o

Venituri Contract5
Cheluiedi personal (inclusiv contributii)
Cheltuieli cu materiale {602-604)
Utilaje (inchirieri, veparalii, piese, energie)
Transportuti de bunuri si persoane (624)
Deplasari, detasari (625)

LT Exdent Openi ol - comtract 5. a7 L

-240.000 -240.000[ ~450.000 -450.000 -450.000 -450.000 -390.000 -30.000
-80.000 -SD.DOBI -120.000 -120.000 -120.000 -120.000 -104.000 -104.000
-200.000 —ZOU.UODI -45,000 -45.000 -45.000 -45.000 -39.000 -39.000
-16.000 -1 6.000' -75.000/ <75.000 -75.000 -75.000 -65.000 -65.000
-30.000

(=1 5= E=1k=] E=]1 K]

Do DD oS
oo olc| & &




[Venituri Contract 6 1] 0 258.000 258.000 0 1] [1] 0 1] 0 [¥] 0

[Cheluieli personal {inclusiv contributii} 0 Q -77.400 -77.400 0 0 DI 0) 0] 0 0 0

Cheltuieli cu maleriate (602-604) 0 0 -25,800 -26.800) 0 0 0 0| 0 0 0 0|

Ulilaje (inchirieri, reparatii, piese, energie) [} 0 -64.500 -64.500' 0 0 0 0] i} Q 0 0

Transporturi de bunuri si persoane (624) 0 0 -5,160 -5.1604 [1] 0 0 o 0 [} 0 0
rDeplaSari, delkasari (625) I} 0 «7.740 -7.740. 0 0 0 0 0 0 0 0

Cheltuieli cu materiale (602-604) -8.100 8100 -3.100 -£.100) -8.100 -8.100 -8, 100 -8,100] 8,100 -8.100 -8.1400 -8.100
I}Jliliiati: energia si apa (605) -10.800 -10.800 -10.800 -10.800 -10.800 -10.800 -10.80G -10.800) -10.800 -10.800 -10.800 -10.800

Intretinere si reparatii (611) =900 -900 -900 -900)| -000 -900 900 900, -500 500 -400) 200

Asigurari (613) -5.000 -9.000 -9.000 -5.000] -5.000 -5.000 -9.000) -9.000 .000 -9.000 -9.000 9.000

Cheltuieli postale si taxe de lelecomunicatii (626) -6.600 -6.600 -6,600 5.600] £.600 -6.600 6,600 -6.600 -6.600 6,600 6,600 -6.600
[Servicii bancare si asimilate (627} -4, 500/ 4,500 -4.500 -4.500] -4.500] -4.500 4,500 -4.500/ 4,560 -4.500 -4.500] 4,500

Serviciile executaie de terti {(628) -37.500 -37.500 -37.500 -37.500 -37.500 -37.500 -37.500 -37.500 -37.500 -37.500 -37.500 -37.500

[mpozite si laxe (635) -121.313 -121.313 -121.313| -121.313 -121.313 -121.313 -121.313 -121.313 -121.313 -121.313 -121.313 -121.313 -1,455.756
Salarii generale - inclusiv contributii (641-645) ~409.203 -409.203 -409,203 409,203 -409.203| -409.203 409203 -409.203 -409.203 409,203 -409.203 -409.203 -4.910.436
Cheluieli personal {muncitori nerepartizati)

Alte cheltuieli din exploatare {658) -3.600 -3.600 -3.600 -3.600] -3.600 -3.600 -3.600 -3.6000 -3.600] -3.600 -3.600 -3.6001 -43.200
Cheltuieli de procedurd

(Omorariu administrater judiciar -54.000 -54.000 -54.000 -54.000 -54,000 -54.000 -54.000 -54.000' -54,000 -54.000 -54.000 -54.000)

Totil cheltuicli indirecte
T ERITOA B TR LR 7 AT CRAY - LA VAR A AR WO | LMY T
-53.800 -63.800 -563.800 -£3.800




SC AMARAD S5A

FLUX DE NUMERAR

TrAmA. | iif

. mm -:]

liNCASARI TOTAL

| 2413333]

2.670.000

4581.920] 5.

921,253

6.572.000]

7.273.500}

7.397.500|

6.460.167] 25.985.500| |

Incasari Contracte 413,333 2170.000| 2500667 3.481.920] 5.321.253| 5.972.000| 6.072.000| 6.872.000) 7.273.500| 7.397.500| 6.460.167; 4.985.500 58.919.840
Incasari Contract 1 413.333| 1.240.000| 1.240.000( 1.240.00601 1.240.000 640.000 740.000| 1.540,000] 1.946.667| 2.360.000; 1.960.000 1.560.000 16.120.000
Incasari Contract 2 O 0 1] Of 1.240.000{ 1.612.000f 1.612.00¢) 161200 1.612.000( 1.612.000 1.612.000f 1.612.000 12.524.000
. Incasari Contract 3 0| 0 0 OI 310.000 930.000 930.000 930.000] 1.007.500f 1.162.500| 1.162.5000 1.162.500 7.595.000
[ncasari Contract 4 0]  930.000{ 930.000 930.000' 930.000)  930.000( 930.000 930.000] 930.000f 651.000( 651.000 651.00, 9.393.00
Incasari Contreact 5 0 g 330.667 992.000' 1.281,333 1.860.000( 1.860,000f 1.860.000] 1.777.333] 1.612.000| 1.074.667 0 12.648.000
J|incasari Contract 6 0 ¢ 0 319.920' 39,920 { 0 0) 0 0 0 0 639.840
! Ilncasari creante in sold 2.000.000 500,000 1.100.000f 1.100.000 600.000 o 0 0 0 0 0 ©0 5.300.000
. IValoriﬁcari/aporl capital 0 0 0 0) 0 0 0 q 0 0 0 21.000.000 21,000,000
|PLaTI TOTAL | 2423083] 2734.287] 3571668 4.620.282] 5.864868] 5876287 6026287 7.026287) 7.187.848| 7.366.537] 6.502.181] 25.483.690]| 84.7a3.255}

Creante chirografare privilegiate

: Creante chirogratire

hefuieli personal (inclusiv contributii) 934.203 934.203| 1.251.603| 1.551 GDGI 1999203} 1.999.203] 1999.203] 1.999.203] 2.077.953] 2.077.953| 1.687.953| 1.297.953 19.810.236]
Cheltuieli cu materiale 151.363] 227.044| 314.505 a10903f sesavs|  e11444]  e11444]  ennay]  ea0a71 654.534| 568.561 418.107| 5.817.894]
Utilitati: energia si apa 370.595 555.892 774545 10005390 1.093.019| 1.042.592fF 1.042.592| 1.042.592) 1174135 1.239.907| 1.207.667 522.880 11.556,955
[ntretinere st reparatii 1.029 1.116/ 1.116 1.116 1.116 1116 1116 1.116f 1.116 1.116 1.116 1.116 13.305)
[Asigurari 6.000: 9.000! 9.000 90004 9.000 9.000 9.000 9.0004 9.000 9.000 9.000 9.000 105.000
ransporturi de bunuri si persoane 36.649 43.400 65.557 90.581' 196.364 215.140] 215140 215.140 207 287 205.840 137.778 98.015 1.726.8903
Deplasari, detasari 65.100 65.100 104,458 141 .658' 169.260 169.260) 169260 169.260 184.295 184.295 152,055 183.695¢ 1.677.695]
[Cheltuieli postale, taxe telecomunicatit 8.184 8.184 8.184 8.1 S4| 8184 8184 B.184 8.184 8.184 B.184 8.1584 8.1 84' 98.208
Servicii bancare si asimilate 5.580 5.580 5.580 s580] 5580 5.580 5.580 5.580 5.580 5.580 5580 5.580] 66960
FServiciile executate de terti 46.500 46,500 46,500 46.500' 46,500 46,500 46.500 46.500) 46.500 46.500 46.500 46.50(]' 558.000
[mpozite si taxe 80.875 121.313 121,313 121 .313' 121,313 121.313 128313 121.313 121.313 121.313 121.313 121 .313' 1.415.318 ;
Alte cheltuieli din exploatare 4.464 4.464 4.464 4.464' 4.464 4464 4,464 4,464 4.464 4.464 4.464 4.464' 53.568]
jOnorariu administrator judiciar 66.960 66.960 66.960 66.960] 66.960 66,960 46,9601 66.960 66.960 66.960 66.960 66.960' 803.520]
[TVA de plata 222,840 222.840 375,192 519,192 852,840 §52.840 852,840 852.840 868.200 868.200 612.360 425.1 60' 7.525.344
IDatarii pericada observatie 300.000 300.000 300.000 400.000 600.000 600.000 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000 8.455.1351 14.705.135)
Tabelul cre‘d'iéo'r‘iflﬂ:o'r: Tml E B % Tnbel
inplan - - definitiv
2 [Ma 122601]  122601) 122.691] 322691 122691] 1122691] 1122.691] 1122691 1122691 18.,849.226]] 30.43%
!

Disponibit sfirgit pericads

16.651]

- aseral




SC AMARAD S.A.
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Anexa - Programul de plata a creantelor

¢ T e
¥ =
“Grupal~ CREANTE GARANTATE: - e TR
BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE 5.4, 677731 5,48%) o| o 9| 9| o a 0 of 0 0 0 of [ 677.732]  677.737] 677.732]  100,00%
AGENTIA NATIONALA DE ADMINISTRARE FISCALA 4286285  34,63%) u‘ 0 0 0 nl 0 0 0 0 0 0 o 0 4,156.285' 4.286.785 4.235.235' 100,00%
:?:CA COMERCIALA INTESA SANPAOLO ROMANIA T.412.920l 59,89%! OI [ G GI OI 0 D 0 0’ Ol 0 0 0 7.412.920] 7.412.920] 7.412.9208 100,005
TOTAL GRUPA 1 12,376.937] 100,00%) ] [1 0 0 [} 0 0 [ o] o] 0 0 of 12.376.937] 12.376.937] 12.376.937] 100%
- T - ™" ‘Grapa - CREANTE DE NATURA SALARIALE - C R e R i A S LT

Creanti salariala 1472.289.00] 10000%]  122691] 122691 1zxeol] 10691  490.763]  122e0r]  122601]  122691]  122691] 490763] 122691 169l  1zzem]  zesi]  490763] iava2sg] 100%
TOTAL GRUPA 11 Taz2zee] 100.00%) 122.691] 122491] 122.691) 122.691) 400763] 122691] 122691 m2.691] 122.691] 490763] 122.601) 122.691 122691  122691) 490763 1.472.289]  100%
[AUTORITATEA NATIONALA UE | |
|REGLEMENTARE IN DOMENIUL ENERGIEL 3367  0.04% 0 0 0 0 0 0 0 0 424 424 424 429 424 424 1,696 2120 62,95%
(ANRE)

;‘;E&A NATIONALA DE ADMINISTRARE 7.521.339F  94,69% 0 9 0 o 0 0 0 of wssu] 9geonf  wesnl|  9sesn]  gas9m 9a6511] 378B7.645) 4.734.556] 62,95%
AUTORITATEA PENTRU VALORIFICAREA

CTIVELOR STATULUL 251634]  3,17% 0 0 o 0 0 g 0 0 314 #1.680 31.680 31,680 31.680 3680l 126720  158.400] 6295%
INSPECTIA DE STAT PENTRU CONTRIOLUL

CAZANELOR RECIPIENTELOR SUB PRESIUNES1 82801 010% 0 0 0 0 of 0 a o 1.043 1,042 1042 1642 1.042 1.042 4.170 saz| ex95%
INSTALATHLOR DE RIDICAT - 1SCIR

COMPANIA NATIONALA pentru CONTROLUL J

- AZANELOR RECIPIENTELOR SUB PRESIUNES! 5084]  0,06% 0 o 0 0 0 o 0 0 s40f 640 640 840) 840 640) 2560) 3.200] 62,95%
INSTALATILOR DE RIDICAT - CN.CLR.

PRIMARIA COM. VLADIMIRESCU 5817]  007% o o 0 of [ 0 0 0 732 732 732 732 732 733 25291 3.662] 62.95%
PRIMARIA COM. SEMLAC 30.489]  0,38% [ 0 o [} of o 0 0 3438] 3838 3.838 3.838] 3838 3.8 15354 19.192] 62,95%
PRIMARIA ARAD 50.167 0,63% 0 0 0 0 o] q [ o 6.316] 6.316) 5316} 6316 5.315) 6.316] 25.263 31.579F 62,95%
PRIMARIA SECTOR 5 BUCURESTI 66.847]  0,84% q [} 0 0 of of of 0 8415]  B416 8.416{ 8.416 5416 8416 33.663 42.079]  62,95%
TOTAL GRUPA IIT 7.943.024] 100,00% [ 0 0 of [ 0 0 o] 1.000.000 1.000.000f 1.000.000] 1.000.000] 4.000.000]  5.000.000] 62,95%

’ N Ghupa IV.-CREANTE CHIROGRAFARE PRIVILEGIATE -~ - -~ - L R R g LI
TRANS AR TRUST S.R.L. 184.000]  64,95% of [ of 9] 0! 0 o [0 [ 0| 0 o 0 0} o] of o.00%
ENEL ENERGIE S.A, 61.640]  22,82% of 0 of o 0 0 0 9 of 0 [ 0 0 0 of o 0.00%
ENEL DISTRIBUTIE BANAT S.A. 158070  561% 0 0 0 of 0 0 0 0 [} | g 0 0 o 0] of oo0%
E. ON ENERGIE ROMANIA S.A. 18.499]  6,53% o 0 ] of of 0 [] of 0} of 0 0 [ o o] o] 000%
E. ON GAZ DISTRIBUTIE 5.A. 28] co9% 0 0 0 of ] of o of 0 i | 0 0 0 o ol o] o.00%
TOTAL GRUPA TV 283.204]  100,00% o o 0 | o] o] 0) of of of 0| [i 0| of [i] of 0,00%
i D Gripa V- CREANTE CHIROGRAFARE ™0 - . R BT i B

AGROMEC LUGOJ S.A. 42.493 0,11% 0| 9] [} 0 0| 0 0 0 0 o of 0| o o] o] 000%
ALFA CLU] SR.L. 46.437]  0,12%) [} [l 0 d [} 0 0 0 B o 0 0 g 0 o] o00%
AMAHOUSE S.R.L. 76616 0,19% 0 o} 0 0 0 q 0 0 ) 0 0 0 [ of o] o.00%
AMIANTIT PIPE SYSTEMS S.R.L. of  o00% 0 of 0 0 0 0 [} 0 of 0 0 9 [ 0 of of 000%
ANDRAPET TRANS S.R.L. o ocoo% of ) o] o 0 0 0 D) E 0 g 0 0 o o o] 0,00%
ANDRE CONSTRUCT S.R.L. 9.424 0,02%] o o ol o] 0 of 0 o] o o] 9 0 [ o o o] 0,00%
ANTREPRIZA MONTAJ INSTALATIL S.A. 387.918 0,97%) 0] 0 of o] 0 [l B 0] 0 of 0 0 9) 0 o] o]l 0.00%




APA PLUS97 5.R.L. 25749 0,06% of 0 of B 0 of 0 o 0 0 0 0 [} 0 of of o000
APERFLUX S.R.L. fi 0,00% 0 o 0 of 0| of 0 o o [ [} 0 0 o o] o] o00%
ARSOFT S.R.L. 4308]  0.01% 0 [ o of o of 0 o g 0 0 0 0 0 0 of 0.00%
AQUASERV SR.L. 8.243 0,02% 0; 0 0 o 1] o 0 0 0| 0 0| 0 o 0 of 0,00%
ASIGURAREA ROMANEASCA - ASIROM VIG S.A, 8221 0,02%) 0 0 0 o 0 o q 0 ul 0 0 0 0 0 0] 0,00%
ASTRA VAGOANE CALATORI S.A. 1.240) 0,00%) 0| 0 0 0 of 0| 0 0 o af 0] 0 0| o] 0 ol 0,00%
ASTRA TLS.RL. 25.391 0,06%) 0 o 0 o) o 0| o 0| o of [ o} 9 o [i o] 0,00%
BANCA COMERCIALA INTESA SANPAOLO T 0 o o j a o 0 o 0] 0| " 0 o “] o o o000
ROMANIA S.A.

[BARON EUROVIA SR.I. 26 o01% ol of 0 o 0 0 0 0 q i | ¢ of 0 of 0 o] oo0%
BALAN EMIL ALEXANDRU Cab. Av. 30.504 0,08% of of of 0 0 0 0 of 0 of o of o of 0 o] o.00%
BBC AUDIT COMPANY S.R.L. 73586  0,18% of o of [} 0 [} 0 o} 0 of 0 of of of 0 o] 000%
BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE S.A. 15449081 38,76% o 0 of o 0 0 0 of 0 0 0 of of of fi of 0.00%
BRI - SOGELEASE IFN S.A. 4.297.802]  10,78% of 0] of [ 0 0 o of o o) 0 o 0 o 9] of o.00%
CALA S.A 33.510]  0,08% 0 0 [ of 0 of 0 0 0 0 0 0 o E of of 0,00%
[CASA DE AJUTOR RECIPROC TMUCB - wero|  00% o o 0 0] 0 0 9 0 o 0 0 o ul ol ol 0,00%
INSTITUTIE FINANCIARA NEBANCARA | 0I
CARGO COM PARC S.R.L. 57.040 0,14% 0 0| 0 0 o] ol [ 0 o 0] 0| [ q q 0| o] 0,00%
CET HIDROCARBURI 5.A. ARAD 2047 0.01% 0 9 g 0 0 0 0 0 0| o 0 o of 0 o] 0.00%
CENTRALS.A. 1.608]  0,00%) 0 0 0 0 0 0 [ 0 of 0 9 0 0 of 0 o] 0.00%
CHEREGI MIRON o 0,00% 0 of of o 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 o o00%
COLEGIUL TEHNIC "ALEXANDRU DOMSA” 9.360) 0,024%) o [ of 0) 0 q 0) [ of 0| of 0| 0 o of ol 000%
COMINVEST 5.R.L. 11.311 0,03% 0 o of 0) 0| 0| 0 9 of 0 of 0| 0 o o] ol o000%
COMLEF 5.A. 26.792 0,07% o 0 0 of 0| 0| 0 0 q of 0 0 0 0 o of 0,00%
[COMPANIA DE APA ARAD S.A. 2734 0,01% o 0 0 of 0 of 0 0 0 o 5 of 0 0 of o] 0.00%
[COMPANIA ENERGOPETROL 5.4, 132760 0,03% 0 0 0 | 0) of [ of 0 of o of 0| o 0 o] o.00%
[COMPORSA S.K.L. 33.928 0,09% 0 0| 0 0 o} [l 9) o 0 o] 0) of 0) o 0 o] 000%
CONFORT 5.A. 3.406.616) 8,55% 0 9 0 o) of of 0] o 0 0 0 q 9) 0 of oo00%
CONDATA SR.L. 121.367]  0,30% [} 0| g 0 of 0 of 0 0 0 0 0 0 o 0 of 0.00%
CONDMAG §.4. 21.432 0,05% 0 o] 0 0 0 0 of 0 o 0 0 0| o} of i o 0,00%
CONSILIUL LOCAL SALAJ 2.693) 0,01%) 9| of q) [ 0| 0 0 0 D) 0 0 o] o 0| 0,00%
CONSULTING MTM 2005 S.R.L. 0] 0,00% 0 of g 0 0| 0 @ 0 o] [i 9 0 o q 0) o] 0,00%
CONTECH S.R.L.. 23527]  0.06% 0 of [} 0 0 0 B [ of 0 0 0 0 of 0 o] c.00%
CONPIES IMPEX S.R.L. o  o000% 0 of 0 C 0 0 o) 0 o 0| 9 0 o of 0) of 0.00%
CUPLAJE PROD S.R.L. 6618]  0,02%) of 0 0 0 0 0 0 0 of 0 0 0 [ o 0 o] 0.00%
DATA PROS.K.L. 5.800 0,01% uf o 0] 0| 0 0 0 0| o 0| of 0 ol o 0| o] 0.00%
D&D ELECTROPARTNERS S.R.L. 17.029 0,04%) of o of 9| i 9| 0 0 o | o [ [ o of o 000%

YDANCIU-STANOIU-DAN-RADU 833]  0,00% q 0 0 o 0| o 0 of o | of o 0 0 | o| o00%

§DANCIU-STANQIU-ALEXANDRU-MIRCEA 2940]  0.01% U 0 0 ) 0 0 0 of E of of 0 0 0 fl| of oo0%
EQUATE S.RL. 6376]  0,02% [ 0 [ of 0 0| 0 of q 1| o] 0 0 0 of o 0,00%
EL.CAS PRODIMPEX S.R.L. 36493 0,09%) 0 0 0 [l 0) of [ of o of 0 0 [} o o] o] 000%
ELECON PLUSSR.L. 8451  0,02% 0 0 0 of 0 of 0 of 0 o o 0 0 of o 0%
[ELECTROPLAST S.A. 42,531 0,11% 0 0 0 of 0] of 0 [l 0 of o of 0| o o] o] o.00%

[ELKANASR.L. 40,000 0,10%) 0 0| 0 0 o) of [ o 0 of 0 ] 9| o o] o] o00%

I_EUROTKANS UNIVERSAL S.R.L. 56.426 0,14%) 0 o 0 o of 0 0 o 0 o] 0 of 0) o 0 o] o0.00%
FERIN S.R.L. 137.283 0,34%) 0 9 [} 0 o] o 0 o 0 0 0 0 9| o 0 o] “o.00%

|FLOREA MIRELA of  000% 0 D 0 0 of 0 of 0 0 0 0 of o 0 o o000%
FLORION SERVICE 24,133 0,06% 0 0 i 0 of o 0] 0 o 0 0 o o o 0 o] ooo%
CONDMAG SA Brasov (in locul FLOWTEX
TECHNOLOGY S.A Medias). 247,557 0,62% 0, 0 0 0 o 0 0 0 a‘ o a ol ul ol 0 of 000%
FOR MET S.R.L. 5768] 0.01% 0 q 0 of of 0] o 0 of 0| 0 0] o of 0| o] 0,00%




FUSION ROMANIA S.R.L. 126221 0,32% 0 0 0| q | o 0 0| q 0| 0 9| 0| of 0 o] 0,00%
FUNDATIA ACADEMICA DE TRANSPORT
lINTERN 51 INTERNATIONAL - AR TR 30|  001% 0 o 0 ol oI 0 ¢ 0 ul 0 0 0 0 aI 0 o] o00%
|HULPEA AURELLA o 0.00% 0 0 0 0 of [} 0 [} of 0 0 0 0 of o o] o.00%
JIDEAL LOGISTIC S.R.L. 2630] 0.01%) 0 0 o 0 q 0 o 0 £ 0 of 0 ol of 0 o] o00%
INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE- | |
DEZVOLTARE PENTRU FIZICA ST INGINERIE 13428]  0,03% 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 n[ 0 0 o oo
NUCLEARA HORIA HULUBEL - [FIN-HH I
INFOTON S.R.L. 73.570]  0,18% 0 of 0 0 0 0 0 0 0 of of o o] ) 0 o] o00%
INDUSTRIAL SERVICE S.R.L. 8.316 0,02%) 9 of 0 0 0 0 0 of 0 of 0f o 0| of 0) o 000%
INDUSTRIAL MD TRADING S.R.L. 0 0,00%) of 0] o q 0 0 0 of o} of of o] of of 0 0f 0,00%
INSPET S.A. 40,017 0,10%) of of of 0| 0| 0| 0 o] 0 of o] o| 0| of 0 of o00%
INTREPRINDERE MONTA] INSTALATII S.A. 78,107}  0,20% of 0 o 0 0 0 0 of o of of of o] of 0 o] 0.00%
INSTALATI PROMPT SERVICE S.R.L. az269]  0,11% of o 0 0 of 0 0 [ o of [ of of o 0 o] 0.00%
TZDRIA MONICA GEORGETA 0| 0,00% 0 0 0 0 0| 0 0 0| 0 o] 3 of of o 0 o] 0,00%
JJON & VALI TRANSS.R.L. 14.040 0,04% o 0| [ of 0 of 0 o L o] 0 o of o 0 o] 0.00%
|[KALISTON S.R.L. 17.318 0,04% o 0 0 of 0| of a 0 o 0 0 of of [ 0 o] o00%
[LExOR INVEST S.R.L. s033]  002% 0 0 [ of 0 of o 0 9 0 [} o ot o] 0 o 0,00%
|LICEUL UCECOM SPIRU HARET ARAD 12,525 0,03%, 0 [} 0 of 0 o] 0] [} o 0 0 q ] o] 0 of 0.00%
[ INDE GAZ ROMANIA S.RL. 46.624 0,12%) 0 0| [ of 0 [ o] 0 of 0 0 o 0] of 0| of 0.00%
JLUPUL SINGURATIC S.R.L. 277.633 0,70%) 0 of 0 o of o o 0 o 0 0 0 q o] 0 o 0.00%
MIDLE EURQPE INVESTMENTS S.R.L. 99.813]  025% 0 a| 0 0 0] 0 0 0 of 0 0 [ of of 0 o] "o,00%
MULTILINES SR.L. 39680  010% 0 o 0 0 | [ [ 0 of 0 0 0 g of 0 o] o00%
MUSA PROD IMPEX S.R.L. 47.398]  o12% 0 of 9 0 of 0 0 9 of [ 0 0 0 o 0 o] 0.00%
MOTOR GRUP LEORDENI SR.L. 20000]  0,05% 0| of 0 0 of 0 0 9 | 0 0 0 0 of 0 o o00%
NICA NRS.RL. 1182791 0,30% ! of ) 0 0 0 [) 0] of 0] 0 0 0 o 0 o o.00%
NIADAL ABATEX COMPANY S.R.L. 18.354 0,05%) of 0 0 0] 0 0] [ of q 0| 0 0 [i [ [i of 0,00%
(OFFICE 5.R L. 27.876 0,07% of o of 0 0 0 0 of o 0) 0 0 0 E 0 of 0,00%
OPTIM 51G INSTAL S.R.L. 9.300 0,02%) d o) 0 0 0 0 0 of 0 0 Q) 0 0| 0 0| of 0,00%
(OPRIS NECULAE 8633  002% o 0 0 9 0 0 0 of [ 0 ) [ 0 0 [ o] o00%
OZ MINES.R.L. 7az]  0.02% ol 0 0| of 0 9| 0 of 0 of q| a a 0 o of oo00%
OXIGEN APA AZOT S.R.L. 10832 0,03% o 0 G [ [i 0 0 0f o) of of 0| 0| o [i | of  000%
P.A.B. ROMANIA S.R.1.. 10.356 003% 0, 0 0 [ 0] o 0| o 0 of o 9 q| 0 | o] oo0%
PETREAN FOREST S.R.L. 6.000 0,02% o 0 o o] [i of 0 o q of uf 0 0| q | of oo00%
PETREAN LIVIUS 4.232 0,01% 0 [] 0 of 0| 0 0 o} 0 of of 0 0| [} q o 000%
PIPELIFE ROMANIA S.R.L. 44,397| 0,11%] 0| 0| 0 o 0| 0 0 0 0 of 0} of 0| o o o] o00%
POLARIS M HOLDING S.R.L.. 8.387 0,02%) 0 [} 0 of 0 0 0 0 o o] 0] of 0| o i | o] 000%
PROFIBETON SR.L. 191.676]  0,48% 0 0 0 o 0 0 0 [} 0 o of o 0 0 o of o000%
PROCOMPPUTERS SERVICE CENTER G.F, 5.R.L. 6.779) 0,02 0 0| [} o] 0] of 0] 0 E o] [ of 0 o o} o] o00%
PROINSCON S.R.L. 339.967]  0,85%) 0 0| 0 of 0| of of 0 o o] 0 of of 0] of o.00%
PROINVEST GAZ S.R.L.. 28732 0.07% 0 g 0 0 [i| of of 0 9 of 0 of of q of o] o.00%
[RCS & RDS 5.A. of  0,00%) 0 0| 0 o of q 0] 0 0| 3 [l of of o o] 0,00%
[REGENT SR.L.. 7497]  0.02% 0 0 0 [ of of of 0 of 0 [} o 0} of of of o.00%
|RMG REGEL & MESSTECHNIK GMBH 9.280.760]  23,28% [ 0| 0 0 of o of 0 of 0 0 of ] o o of 0,00%
|[RODAC SECURITY SR.L. 117.086 0,29% 0 9 0 0 o] of | 0 [ 0| 0 o 0] of 0 of 000%
|ROMTELECOM S.A. 4.429 0,01%) 0 0) [ 0| [ | o of 0 o] 0 0 o] 0 of 0 of 0.00%
|RUSU TRAIAN RADU 17006]  0,04% 0 0 0 0 | [} of 0 of 0 0 0 of | 0 o] 0,00%
QUARK MOTORS S.R.I. 14.693) 0,04% [l 9 0 [ o] o o 0 of 0| 0 o of o] 0 o] 0.00%
SALVATOR F SR.L. 1913 0,08% q 0 0 0 of 0 of [ of [i 0 0 of of 0 of 0.00%
SCHUBERT&FRANZKE S.R.L. 6.941 0,02% 0| 0 0 0 of o) 0 0 ] 0| 0 o 0] o 0 o] o,00%
SETCAR S.A. 138.798]  0,35% 0| 0 g q o] 0 0 0| of 0| 0 [ q of 0 o] o0,00%
SIO TOUR S.R.1. 13.218]  0.03% 0| 0 q 0 of 0 o 0| q 0] [0 0 of o 0 o] o.00%




SNGN ROMGAZ S.A. 42418 0,11%) 0] 0 of 0 o [ 0 0 0 o o] 0.00%
SRAC CERTS.R.L. 11.586]  0,03% o [} q 0 o 0 0 0 0 [ | o 0,00%
STELVAR S.R.L. 2506 0,01% 0 0 of 0 L 0f 0 0 0 o 0 0,00%
STEPHANIA LOGISTIC S.R.L. 1529 0,04%) o 0 o q 0 of 0 0 a 0| [l 0 of oo
STUPARU BOGDAN MANUEL 2579 0.01% 0 0 0 0 [l 0 of 0 0 0 9 of 0 of o000
SYNTAX S.RL. of  0,00%) o 0 0 0| 0| [ d 0| 0 0 0 of 0 o] 0,00%
SONNEK ENGINEERING S.R.L. 48544]  0,12% [} 0 0 0 0 [ | 0 0 [} of of 0 o 0,00%
SW UMWELTTECHNIK ROMANIA SR.L. 18.618 0,05% 0! 0 [i 0 0 0 of 0 0 0 of o 0 of 0,00%
TEHNICON PARK S.R.L. 21,793 0,05% 0 0 0 0 0 0| o 0| ) 0| 0) of 0) o] o00%
TANOPREST SR.L. 13524]  0,08%) 0 0 0 0 0 0 [ 0 [ 0 0 0 [} of [i of 0,00%
TERAPLAST S.A. 161565]  0,41% 0 0 0 o 0 0 0 0 [ 0 [ 0 0 of 0 o] o00%
TRANSGAZ S.A. 2618500 0,66% 0 0 0 0 0 o ) 0 g | 9 0 0 0 of oo0%
TRIPON & TRIPON IMPEX S.R.L. 19870 0.00% 0 [} ) 0 0 0 0 0 i o] [ 0 [) 0 of 0,00%
TOALETE ECOLOGICES.R.L. 4.166 0,01% 0| o 0 0| 0 [} 0 of o of 9 9 0 o] o0.00%
TOP SECURITY SERVICE S.R.L. 8.875 0,02% 0 of o 0) 0| o 0 o} 0 of [} [} [i o] o.00%
TOPOLANDA SRL. 11.503 0,08% [ q 0 0 0 0 [l 0 [i] of 0 0 of 000%
IOTAL CONTROL S.R.L. 1.817) 0,00%) of 0 0! 0| ) 0 i 0 of o] 0 0 of 0.00%
TUV SUD ROMANIA SR.L. 9950]  0.02% 0 0 0 0 o] 0 [ 0 of 0| of 0 o 000%
TUY RHEINLAND ROMANIA S.R.L. of  0.00%) o 3 0 0 of 9 o [} o of o o] o00%
UNIVETH S.R.L. o 0,00% 0 0 0 of of 9 [ o 0 0 o] o0.00%
UNGUREANU ANDREEA of  oo0% 0 0 0 | 0} 0 0 o 0 0 o] o000
WAVIN ROMANIA SRL, 333940]  o0,84% 0 0 a of [ of 0 0 0 o] o00%
VASIESCU DAN CRISTIAN 76.208]  0,19% 0 0 0| of 0 of 0 0 0 o] 0.00%
VEMAT S.R.L. 6220  0,02%) q 0 0 0 0 0 [ 0 0 of 0.00%
VEST TRAVEL & VACANCES S.R.L. 30.148]  0.08% [ 0 0 0 0 0 0 0; 0 o] 0,00%
VB LEASING ROMANIA IFN 5.A. sa6a]  0,02%) 0 9 0 [ ¢ 0 0} q| of 0.00%
CHEREGI MIRON of  o000% [) of 0 0 [ 9 0 [l o] o.00%
PICIU CORNELIA CONSTANTINA ol 0,004 of of [ 0 0 0 0| o] o 0,00
TOTAL GRUPA V 39.863.008] 100,00%) of of 0 0| 0 0 of q o] 0,00%




